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Farg<onaazot .
aksiyadorlik jamiyati

" ASSATOMU)ALAYKUM
QADRLI HAMKASABALAR,
~_AZIZ DO'STLAR!",

-

Mana shu quvonchli lahzalarda Siz, azizlarni, ko'p millatli ishchi-xodimlarimizni,
korxona boshqgaruvi nomidan Yangi yil bayrami bilan chin qalbimdan tabriklayman!
Barchangizga sihat-salomatlik, oilaviy baxt tilayman!

Orzigib kutilgan yangi yil bayramiga ham sanogli kunlar
goldi. 2022-yilni biz juda katta yutuglar bilan yakunlar ekanmiz,
ta'’kidlab aytamanki, bularning barchasiga Siz, jamiyatimizning
mehnatkash ishchi-xodimlari xarakatlari bilan erishdik. Mah-
sulotlarimiz O'zbekiston, jahon bozorlarida yuqori o'rinlarni
egallab, xaridorgir, ragobatbardosh bo'lib borayotganida
hammangizning hissangiz katta. Bular uchun barchangizga o'z
minnatdorchiligimni bildiraman!

Hurmatli xodimlar!

2022-yilda biz korxonamizning 60-yillik bayramini keng
nishonladik. Bayramda “0O'zkimyosanoat” aksiyadorlik jamiyati
va Farg'ona viloyati hokimligi tomonidan e'tiroflarga sazovor
bo'ldik. Bu bosib o'tgan tarix yillarimizda ganchadan-gancha
fidoyilik va xizmatlar yotibdi. Aziz mehnat faxriylarimiz kuch va
bilimlari turibdi. Ularga bo'lgan hurmatimiz cheksizdir, albatta.

Azizlar, ishonch bilan aytamanki, kelgusi yillarda ham Sizlar
bilan birgalikda bundanda yuqori marralarni zabt etamiz.
Igtisodiy va ijtimoiy sohalarda keng ko'lamli islohotlarimizni
faol davom ettiramiz. Shu o'rinda, korxonamizning xavfsiz
va barqaror faoliyatini ta'minlash, o'zaro hurmat va ahillikni

mustahkamlash asosiy vazifamiz bo'lib qoladi.
Aziz hamkasabalar!

Xabaringiz bor, O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyevning Oliy Majlis va O'zbekiston xalgiga qilgan
Murojaatnomasida 2023-yilni “Insonga e'tibor va sifatli ta’lim
yili” deb e’lon qildi. Shu bilan birga, yangi yilda qilinishi
rejalashtirilgan samarali ishlarning 6 yo'nalishini aytib o'tdilar.
Bu yo'nalishlar har bir jabha, har bir sohani gamrab olganligi
tagsinga loyig. Shunday ekan, biz jamiyat ahli ertangi kunimizni
katta ishonch bilan shaxdam gadamlarda boshlaymiz. Porlog
kelajagimiz tomon “Yangi O'zbekiston”ga olg'a intilamiz!

Muhtaram do'stlar!

Barchangizni yana bir bor Yangi 2023- yil bilan qutlayman!
Yangi yil har bir oila, har bir xonadonga qut-baraka, baxt va
omad olib kelsin! Barcha ezgu magsadlarimiz ro‘yobga chigsin!
Korxonamiz bundanda baland muvaffagiyatlarga erishsin!

Yangi yilingiz muborak bo'lsin!

Dilshod MANNONOV,
“Farg'onaazot” AJ boshqaruvi raisi.
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Murojaatlar ijobiy hal qilinmoqda

aholining masala va muammolari bilan ishlash, ularni tezkor hal qilish, fugarolar bilan bevosita muloqot gilishda
0'z samarasini bermoqda.

“Farg'onaazot” aksiyadorlik jamiyatida 2022-
yilda jami 383 ta murojaat kelib tushgan.

murojaatlarga tushuntirishlar berilgan.
Ta'kidlab o'tamiz, “Farg'onaazot” Alga kelib

chigiladi.

Korxona xodimlari uchun qulaylik yaratish

» AO Farg’onaazot

f fargonaazot.uz % info@azot.uz

« t.me/fargona_azot

“"O'ZBEKISTON KONSTITUTSIYASINING
30 YILLIGI” MUNOSABATI BILAN KORXONA
XODIMLARIDAN 4 NAFARI KO'KRAK
NISHONI BILAN TAQDIRLANDILAR

Barchaga ma’lumki, 8-noyabr kuni Prezidentimizning “0'zbekiston Konstitutsiyasining

30 yilligi” esdalik nishonini ta’sis etish borasidagi Farmoni gabul gilingan edi.

nga ko'ra, nishon bilan
mamlakat mustagqilligini
mustahkamlash, uning

igtisodiy, siyosiy, ijtimoiy,
ilmiy salohiyatini yuksaltirish, mu-
dofaa qudratini oshirish, Yangi
O'zbekistonda demokratik islohot-
larni chuqurlashtirish, inson huqug-
lari va erkinliklari, gadr-gimmati
ulug'lanadigan adolatli fugarolik

o'tilgan.
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TABRIKLAYMIZ!

“Farg'onaazot” AJ Ishlab chigarish va
yordamchi sexlarida yong'in xavfsizligini
ta’'minlashda jamiyatning OBYXTTE bo'limiga
amaliy ko'mak bergani, shuningdek, “Yong'in
xavfsizligi oyligi” doirasida ko'rgazmali
o'quv mashglar va profilaktik tadbirlarni
tashkil etishda faol ishtirok etgani uchun
korxonamizning MM, XT, AMM va XIChO SX
boshgarmasining sanoat xavfsizligi bo'yicha
yetakchi mutaxassisi

FAZLIDDIN AXLEDINOVICH
SOTIBALDIYEV,

Farg'ona viloyati Favqulodda vaziyatlar
boshgarmasi boshlig'i podpolkovnik Ilhomjon
Abdubasirovich Qo'chkarov tomonidan faxriy
yorlig bilan tagdirlandi.

Fazliddin Sotibaldiyevni ushbu mukofot
bilan tabriklaymiz va kelgusi faoliyatida ulkan
muvaffagiyatlar, oilaviy xotirjamlik hamda
sihat-salomatlik tilab qolamiz!

“KIMYOGAR" gazetasi tahririyati.

jamiyatini barpo etish va bosh-
galarga munosib hissa qo'shib
kelayotgan barcha soha vakillari,
mehnat faxriylari, harbiy xizmat-
chilar va huqugni muhofaza qiluv-
chi organlar xodimlari hamda bosh-
ga shaxslar tagdirlanishi ko'rsatib

“Farg'onaazot” aksiyadorlik
jamiyatining boshqaruvi raisi
Dilshod Mannonov, yuridik bo'limi
boshlig'i Nasiba Mahkamova, AK-
72M sexi boshlig'i Anvar Nabiyev
va ijro intizomi bo'limi boshlig'i
Nomonjon Mahkamovlar e'tirof
etildilar.

Mazkur nishon bilan o0'zining
yurtimiz oldidagi xizmatlari uchun,

0'z muxbirimiz.

2023-YILDAGI QO'SHIMCHA s

DAM OLISH KUNLARI

BELGILANDI

Yangi yil kunlaridagi dam olish 3-4 kun davom etadi, ya’'ni,
31-dekabr — haftasiga 6 kun ishlovchilar uchun go'shimcha

dam olish kuni.

1-yanvar - yakshanba, 2-yanvar — barcha uchun
go'shimcha dam olish kuni, 3-yanvar - haftasiga
olti kun ishlovchilar uchun go'shimcha dam olish
kuni, haftasiga 5 kun ishlovchilar uchun esa 7-yanvar
(shanba)dan ko'chirilgan dam olish kuni.

2023-yildagi qo'shimcha dam olish kunlarini belgilash
bo'yicha Prezident Farmoni e’lon qilindi.
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¢ 3-yanvar — seshanba;

e 20-mart — dushanba;

¢ 22-mart - chorshanba;

e 24-aprel — dushanba;

e 1-iyul — shanba;

e 2-sentabr — shanba;

¢ 30-dekabr — shanba.

Besh kunlik ish haftasida ishlaydigan xodimlar uchun
dam olish kunlari quyidagi tartibda ko'chiriladi:

Bulardan, 255 tasi og'zaki murojaatlar bo'l-
sa, 10 tasi O'zbekiston Respublikasi xalq ga-
bulxonasidan, 18 tasi prezident virtual gabul-
xonasidan, 1 tasi jamiyatning ishonch tele-
fonidan, 80 tasi bevosita fugarodan va 19 tasi
esa sayyor gabullardan kelib tushgan.

Aytib o'tish joizki, kelib tushgan muro-
jaatlarning 138 tasi ijobiy ganoatlantiriigan bo'l-
sa, 1 tasi sayyor gabulda hal etilgan. 244 ta

tushgan jismoniy va vyuridik shaxslarning
murojaatlarini ko'rib chigish “ijro.gov.uz” tizimi
orqgali nazoratga olinadi. Murojaatlar bo'yicha
muntazam ravishda korxona rahbariyati va
mas’ul mutaxassislari tomonidan tahlillar va ular
bilan ishlash bo'yicha muhokamalar olib boriladi.
Shu o'rinda, haftaning har dushanba kuni
jamiyat boshqaruvi raisi D.Mannonovning gabul
kuni bo'lib, murojaatchilar masalalari eshitib

magsadida, jamiyatning jismoniy va yuridik

shaxslarni murojaatlari bo'yicha sex rahbar-

larining shaxsiy qabullarini o'tkazish uchun

jadval ishlab chigilgan bo'lib, unga asosan ishlar

tashkil gilingan. Har bir rahbar gabuli jurnallarga
gayd etilib, gabullar o'z vaqtida o'tkazilmogda.

Nomonjon MAHKAMOV,

ijro intizomi nazorat

qilish bo'limi boshlig'i.

Unga ko'ra, kelasi yili ish haftasining turidan
gat’'i nazar barcha xodimlar uchun qo'shimcha
dam olish kuni bo'ladi:

¢ 2-yanvar — dushanba;

¢ 30-iyun - juma.

Olti kunlik ish haftasida ishlaydigan xodimlar uchun
go'shimcha dam olish kunlari:

e 7-yanvar — shanba kunidan 3 yanvar — seshanba

kuniga;

e 11-mart — shanba kunidan 20 mart — dushanba

kuniga;

e 25-mart — shanba kunidan 22 mart — chorshanba

kuniga;

¢ 29-aprel — shanba kunidan 24 aprel — dushanba

kuniga
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Assalomu alaykum, aziz yurtdoshlar!
Hurmatli deputat va senatorlar!
Muhtaram mehmonlar!

JonajonQ'zbekistonimizmilliyrivojlanishningyan-
gi davriga dadil gadam go'ymoqda. Hayotimizning
barcha jabhalarida ulkan o'zgarishlar yuz ber-
moqda.

Behisob shukur, bu yil aholimiz 36 milliondan
oshdi. Har yili safimizga gariyb 900 ming yangi
avlod qo'shilmoqda.

O'zbekiston deb atalmish katta va inoq oilaning
har bir a'zosi tinch va farovon hayot kechirishi
uchun zarur shart-sharoitlar yaratish yo'lida
tinimsiz izlanyapmiz.

Yakuniga yetayotgan 2022-yil g'oyat murakkab
va sinovli yil bo'ldi, desam, har tomonlama
to'g'ri bo'ladi. Ushbu davrda to'plagan tajribamiz
bir haqgigatni yaqgqol isbotlab bermoqgda:
taraqqiyotga - fagat mashaqqatli va
jasoratli mehnat orqali erishiladi.

Shu bois, pandemiya, dunyodagi chuqur igtiso-
diy va siyosiy inqirozlar, ziddiyatlarga garamasdan,
xalgimizning gahramonlarcha mehnati bilan
erishgan ayrim yutuglarimizni aytib o'tishni o'rinli,
deb bilaman.

Keng ko'lamli va samarali islohotlarimiz natijasi-
da yalpi ichki mahsulot hajmi ilk bor 80 milliard
dollardan oshdi.

Igtisodiyotimizga shu yilning o'zida 8 milliard
dollar to'g'ridan-to'g'ri xorijiy investitsiyalar kirib
keldi, eksportimiz esa, 19 milliard dollarga yetdi.

Bunday katta natijalar ilgari bo'lmagan.

Biz bu yil tariximizda ilk bor pensiya va ijtimoiy
nafagalar migdorini minimal iste’mol xarajatlaridan
kam bo'Imagan darajaga olib chigdik. Misol uchun,
2017-yilda kam ta’minlangan 500 ming oila ijtimoiy
yordam olgan bo'lsa, bugunga kelib 2 milliondan
ortiq oilalarga ko'mak berilmogda. Ajratilayotgan
mablag'lar esa, 7 barobar ko'paytirilib, yiliga 11
trillion so'mga yetdi.

Biz ish haqi, pensiya va nafaqalar migdorini,
aholi jon boshiga daromadlarni oshirish siyosatini
izchil davom ettiramiz.

Bu ragamlarni aytish oson. Ularning har biri
ortida mashaqgatli mehnat turibdi. Chunki inson
gadri, insonni e'zozlash — e'tiborimizdagi eng aso-
siy masala.

Shu magsadda oxirgi olti yilda mamlakatimiz
bo'yicha gariyb 300 mingta yoki avvalgi vyillarga
nisbatan 10 barobar ko'p uy-joylar qurdik.

Bu davrda qgo'shimcha 500 ming o'‘quvchi o'rni
yaratilib, ularning jami soni 5 million 300 mingga
yetdi. Hozirgi vaqtda yana 1 million 200 ming
o'quvchi o'rni yaratish bo'yicha ishlar jadal davom
ettirilmoqda.

Xalgimiz sog'lig'ini saglash uchun barcha tibbiy
xizmatlarni eng chekka tuman va mahallalar
darajasigacha tushiryapmiz.

Odamlarimizni  kasb-hunarli gilish, ularning
biznesiga keng yo'l ochish, hagigiy mulkdor
bo'lib, daromad topishi uchun zarur sharoitlarni
yaratmoqdamiz.

Bu yil 381 nafar sportchimiz jahon va Osiyo
musobaqalarida, 43 nafar iqtidorli va bilimdon
yoshlarimiz nufuzli xalgaro fan olimpiadalari
hamda tanlovlarida sovrinli o'rinlarni qo'lga
kiritgani barchamizni albatta quvontiradi.

Nuroniy otaxon va onaxonlarimiz oila davrasida,
haj va umra ziyoratlarida shukronalik duolarini
gilayotgani bizga kuch va g'ayrat bag'ishlamoqda.

Bugungi kunda O'zbekiston jahon siyosati
markazlaridan biriga aylanayotgani, xalgaro
hamjamiyat buni keng e'tirof etayotgani ham ayni
hagigatdir.

Shanxay hamkorlik tashkiloti va Turkiy davlatlar
tashkiloti sammitlari hamda o'nlab yuqori da-
rajadagi xalgaro anjumanlarga mezbonlik qildik
va muhim tashabbuslarni ilgari surdik. Bularning
barchasi mamlakatimizning xalgaro nufuzi tobora
ortib borayotganidan dalolat beradi.

Mana shunday katta yutuglarga erishishda fido-
korona mehnati bilan munosib hissa qo'shgan
har bir yurtdoshimizga 0'z minnatdorligimni bildi-
raman.

Jahonning ilm-fan, madaniyat va sport shoh-
supalarida bayrog'imizni baland ko'tarayotgan
o'g'il-gizlarimiz, shijoatli yoshlarimizga yangi-
yangi zafarlar tilayman. Ular bizning faxrimiz-
g'ururimizdir.

Chegaralarimiz daxlsizligi va tinchligimizni ko'z
gorachig'idek himoya qilib kelayotgan Vatanimiz
posbonlariga ham ezgu tilaklarimni yo'llayman.

Qadrli faxriylarimiz, muhtarama opa-singillari-
miz, tadbirkor va fermerlarimizga hurmat-ehti-
romimni izhor etaman.

Islohotlarimizni  qo'llab-quvvatlab kelayotgan
xorijiy hamkorlarimizga, bugungi anjumanda gat-
nashayotgan diplomatik korpus vakillariga ham
tashakkurlarimni aytaman.

Albatta, erishayotgan barcha yutugqlarimiz, inson
gadri ulug' bo'lgan diyor — Yangi O'zbekistonni
barpo etish yo'lidagi dastlabki natijalardir. Biz
bun-yodkor xalgimiz bilan birga bunday ezgu
ishlarni davom ettiramiz va oldimizga qo'ygan
katta-katta marralarga albatta erishamiz.

Hurmatli yurtdoshlar, gadrli mehmonlar!

Hammamiz ko'rib-bilib turibmiz — bugun inso-
niyat nihoyatda murakkab davrni boshidan kechir-
moqda. Yer yuzida iglimning keskin o'zgarishi, suv
va boshqa tabiiy resurslar kamayishi bilan bog'liq
muammolar katta xatarlarga aylanmoqda.

Xalgaro munosabatlarda o'zaro ishonch kama-
yib, garama-qarshilik va mojarolarning ortishi
bargarorlik va rivojlanishga jiddiy xavf solmoqda.

Afsuski, bunday xavf-xatarlar bizni ham chetlab
o'tmayapti.

Qoraqalpog'istonda shu yil yoz oyida sodir
bo'lgan noxush vogealar butun el-yurtimizni gat-
tig qayg'uga soldi. Xudoga shukur, ko'p millatli
xalgimizning oqilligi va donishmandligi bilan
vaziyat tezda izga tushdi.

Bizuchun™“Qoraqalpog'istonningyutug'i—butun
0'zbekistonning yutug'i, Qoraqalpog'istonning
tashvishi — butun O'zbekistonning tashvishi”

O'ZBEKISTON RESPUBLIKASI PREZIDENTI
SHAVKAT MIRZIYOEVNING OLIY MAILIS VA O'ZBEKISTON XALQIGA

de-gan g'oya hamisha amaliy harakat dasturi
bo'lib kelgan va bundan keyin ham shunday bo'lib
goladi.

Bizning ezgu magsadimiz — birgalikdagi meh-
natimiz bilan Yangi O'zbekistonda har tomon-
lama rivojlangan, obod va farovon Yangi Qora-
galpog'istonni bunyod etishdir.

Asrlar davomida et va tirnogq kabi bir bo'lib
ketgan xalglarimiz do'stligiga hech ganday kuch
ta’sir ko'rsata olmaydi. Chunki bizning o'tmishimiz
bir, bugunimiz ham, kelajagimiz ham bir.

Biz jonajon Vatanimizning xavfsizligi va
hududiy yaxlitligini ta‘'minlashga har tomonlama
qodirmiz. Tinch va osoyishta hayotimizni asrab,
mustaqilligimizni mustahkamlab, bargaror ta-
raqqiyot yo'limizni jadal davom ettiramiz!

Aziz do'stlar!

Bir hayotiy hagigatni ta’kidlamogchiman — bu-
gun zamon har qgachongidan ham tezlashdi.
Farovonlik oshgani sayin aholimizning talab va
ehtiyojlari ham ortib bormoqgda.

Mamlakatimiz taraqqiyotini yangi pog‘onaga olib
chigish uchun boshqgaruv ham, gonunchilik ham,
jamiyatimiz ham o'zgarishi kerak. Agar shunday
gilmasak, muammolarni ko'rib, ko'rmaslikka
olsak, zamondan orgada qolamiz. Xalgimiz, yosh
avlodimiz bizdan rozi bo'Imaydi.

Shu bois, “Avval — inson, keyin — jamiyat
va davlat” degan g'oyani Konstitutsiyamiz va
gonunlarimizga ham, kundalik hayotimizga ham
chuqur singdirishimiz kerak. Hozirgi kundagi
jiddiy sinovlar va bashorat qilib bo'lmaydigan
xavf-xatarlarni yengib o'tishga qodir bo'lgan milliy
davlatchiligimiz  asoslarini mustahkamlashimiz
zarur.

Shularni e'tiborga olgan holda, Asosiy qo-
nunimizni  takomillashtirish  ishlari ~ davom
ettirilmoqgda. Ushbu islohotdan xalgimiz katta
o'zgarishlar kutmoqda. bugungi kunga gadar bu
borada 220 mingdan ziyod taklif kelib tushgani
ham buning yaqqol dalilidir.

Muhokamalar qizg'in davom etmoqgda. Bu
jarayonda deputatlarimiz, siyosiy partiyalarimiz
mas’ul va faol bo'lib, har bir taklifga jiddiy
yondashayotganini ko'rib turibmiz. Buning uchun
ularga rahmat aytaman.

“Jamiyat - islohotlar tashabbuskori
tamoyili asosida barcha masalalar bo'yicha
xalgimiz bilan bamaslahat ish tutamiz.

Umuman, ma’no-mazmuni inson gadrini
ulug'lash ruhi bilan boyitilgan, kelajak avlodlarga
munosib xizmat qiladigan, Yangi O'zbekistonga
mos bo'lgan Konstitutsiyani har tomonlama
o'ylab, shoshilmasdan ishlab chigishimiz kerak.

Fugarolarimiz bildirgan barcha taklif va istaklar
albatta inobatga olinadi va Konstitutsiya loyihasi
umumxalq referendumiga olib chigiladi.

Eng muhimi - har bir vatandoshimiz
konstitutsiyaviy islohotlarga daxldor bo'lishi va
“Bu — mening Konstitutsiyam”, deb yuksak
g'urur va iftixor bilan ayta olishi kerak.
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Muhtaram yurtdoshlar!

Kelgusi vyilga rejalarni to'g'ri olish uchun
xalgimizning fikrini har bir yo'nalish bo'yicha
chuqur tahlil etib, 20 mingga yaqin takliflarni
muhokama qildik.

Odamlarimiz ta’lim, sog'ligni saglash, igtisodiyot
yo'nalishlarida anig-aniq masalalarni ko'tarib, ular
bo'yicha tizimli yechimlarni ham taklif etmoqda.

Aholimiz  bizdan maktab, bog'cha va
shifoxonalarni ko'paytirish, ta'lim va tibbiyot
sifatini oshirishni, mahallada yo'l, suv, elektr,
transport muammolarini hal gilishni, ish o'rinlarini
ko'paytirish, tadbirkorlikka yangi imkoniyatlar
yaratishni, adolatni ta’minlash, ovoragarchilik,
byurokratiya va Kkorrupsiyani yo'q qilishni
kutmoqda.

Ko'tarilgan masalalar aniq va o'rinlidir. Qanchalik
giyin bo'lmasin, biz bu muammolarni yechishimiz
shart. Hech kim chetdan kelib, bularni hal qilib
bermaydi. Odamlarimizning tashabbusi, shijoati va
salohiyatini ishga solish uchun barcha sharoitlarni
tug'dirib berish asosiy vazifamiz bo'lishi kerak.

Xalgimizga gancha imkoniyat yaratsak, buning
foydasi jamiyatimizga o'n karra, yuz karra bo'lib
gaytadi.

Shu bois, kirib kelayotgan yangi, 2023-yilga
yurtimizda “Insonga e'tibor va sifatli ta’'lim
yili”, deb nom berishni taklif gilaman.

Nima uchun yilga bunday nom beryapmiz?

Biz O'zbekistonda olib borilayotgan davlat
siyosatining markazida inson va uning
manfaatlarini ta’minlashni ustuvor vazifa etib
belgiladik. Bu siyosat bir vyil bilan cheklanib
golmasligi, doimo bardavom bo'lishi barchamizga
ayon.

Aslida ham, bizning eng bebaho boyligimiz, bu
— bunyodkor xalgimiz, duogo'y ota-onalarimiz,
navgiron avlodimiz emasmi?

Shu yurtda yashayotgan har bir insonning tinch
va baxtli hayot kechirishi, uning sog'lig'i joyida
bo'lishi, yaxshi ta’lim olishi, oilasini tebratishi
uchun ganday sharoit kerak bo'lsa, hammasini
yaratib berishga harakat gilyapmiz va bu yo'ldan
aslo to'xtamaymiz.

Ta'lim sifatini oshirish — Yangi O'zbekiston
taraqqiyotining yakkayu yagona to'g'ri yo'lidir.

Yusuf Xos Hojib bobomiz aytganlaridek:

“Zakovat bor joyda ulug'lik bo'ladi,

Bilim bor joyda buyuklik bo'ladi”.

Shuning uchun ushbu sohada boshlagan
islohotlarimizni davom ettirishimiz, ta’lim
dargohlariga borib, o'qgituvchi va murabbiylar
bilan ko'prog mulogot gilib, o'quv-tarbiya ishlari
sifatini oshirish bo'yicha ular go'ygan masalalarni
birgalikda hal etishimiz kerak.

Biz kelgusi vyil Davlat dasturiga xalgimiz
ko'targan barcha masalalarni aniq yechimlari
bilan kiritamiz. Ushbu jarayonlarda deputat va
senatorlar, mahalla vakillari, ziyolilar, yoshlar,
tadbirkorlar va keng jamoatchiligimizdan faol
bo'lishlarini, yangi-yangi taklif va tashabbuslar

bildirishlarini so‘rayman.
Hurmatli deputat va senatorlar!

Endi 2023-yildagi ustuvor yo'nalishlarga to'xtalib
o'tmoqchiman.

Birinchi yo'nalish. Ixcham va samarali davlat
boshqaruv tizimiga o'tishni taklif gilaman.

Nima uchun so'zni aynan shu yo'nalishdagi
islohotdan boshlayapman?

Oldinlari e'tibordan chetda qolib, “yo'q bo'lib
ketish” arafasida bo'lgan sohalarni “oyoqqa
turg'izish” uchun olti yil davomida yangi vazirlik
va idoralarni tashkil gilishga to'g'ri keldi.
Shunday qilishga majbur edik, aks holda hozirgi
yutuglarimiz bo'Imas edi.

Maktabgacha ta’lim, uy-joy kommunal,
“mahallabay” ishlash, investitsiya, davlat xiz-
matlari, davlat-xususiy sheriklik  sohalarida
katta natijalarga erishdik. Xususiy sektor va
tadbirkorlikning  rivojlanishi  ortga qaytmas
jarayonga aylandi. Aholimizning faolligi, zamo-
naviy texnologiya va kasb-hunarlarga intilishi
oshib bormogqda. Igtisodiyotimizda kundan-kunga
yangi-yangi yo'nalish va sohalar yaratilmoqgda.

Bu borada xususiy tashabbuslarni yanada
kengaytirish, ularga yangi istigbollarni ochish
magsadida endi “qo'l boshgaruvi“dan — aniq
natijaga ishlaydigan tizimli boshqgaruvga o'tish
vagti keldi.

Ochiq aytish kerak — hozirgi kunda davlat ap-
paratida takrorlanish ko'p, keraksiz shtatlar bor.
Markazlashuv yugori. Ogibatda bugungi murakkab
masalalarga to'g'ri yechim topish uchun ortigcha
vaqt, kuch va resurs sarflanmoqgda.

Vazirlarning Hukumat qgabul gilayotgan garor-
larda, ta'bir joiz bo'lsa, “ovozi yo'q”. Ya'ni, ularning
ushbu garorlarni tayyorlash va hayotga joriy
etishdagi ishtiroki va mas’uliyati yetarli emas.
Endi vazirlarning bunday eskicha usulda ishlashga
haqgi yo'q.

Agar vazirning 0'z sohasi bo'yicha uzogni ko'z-
lagan aniq yondashuvlari bo‘'lmasa, uning faoliyati
tufayli odamlarning og'iri yengil bo'lmasa, 0'zingiz
ayting, bunday rahbardan nima naf bor?

Shuning uchun yangi ma’muriy islohotlar
to'g'risidagi Farmonni imzoladim. Bunga uzoq
tayyorgarlik ko'rdik.

Birinchi bosqichda vazirliklar isloh qilinadi,
Hukumat ish uslubi ham tubdan o'zgaradi. Eng
avvalo, vazirlik va idoralar soni hozirgi 61 tadan
28 taga kamaytiriladi.

Endi har bir vazirlik tegishli sohada davlat
siyosatini amalga oshirishga mas’ul bo'lib, tarmoq
tarkibidagi qo'mita, agentlik va inspeksiyalarga
rahbarlik giladi.

Ko'p vazirlar o'zgaradi. O'z sohasining chuqur
bilimdoni, fidoyi va ishidan xalq rozi bo'layotgan
vazirlar lavozimida qoladi. O'ylaymanki, bunday
yondashuv adolatli bo'ladi.

Davlat xizmatchilari soni bosgichma-bosgich 30-
35 foizga gisgaradi. Iqtisod gilinadigan mablag'lar
ijtimoiy masalalarga yo'naltiriladi.

Har bir vazirning siyosiy magomi, Prezident,
parlament va jamoatchilik oldidagi mas’uliyati
oshiriladi. Bunga mos ravishda javobgarligi ham
kuchaytiriladi. Ularga aholi muammolarini hal
qgilish uchun yetarli vakolat va mablag' beriladi.

Vazirliklar ~ faoliyatida ochiglik, gonuniylik,
natijadorlik va sifat asosiy mezon bo'ladi.

Biz korrupsiya haqgida ko'p gapiramiz, lekin
vazirlik tizimida korrupsiyaga yo'l qo'yilsa, nima
uchun vazir javob bermasligi kerak? Endi so'rov
boshgacha bo'ladi. Vazir 0'zi rahbarlik gilayotgan
sohaga ajratiigan mablag'larni samarali va
magsadli ishlatish bo'yicha birinchi bo'lib 0'zi
javob beradi.

Imom Moturidiy bobomizning: “Elu yurt bilan
hamdard bo'lib yashagin, toki xalq hamisha
sen bilan birga bo'lgay”, degan hayotiy hikmati
har bir vazir, har gaysi rahbarning ongi, qgalbi va
harakatida muhrlanishi lozim.

Davlat vakillari 0'zining halol mehnati, oddiyligi,
xalgsevarligi, samimiyligi va fidoyiligi bilan
odamlarimiz mehrini qozonishi kerak.

Endi vazirlarning siyosiy mas‘uliyati oshirilib,
Hukumat qarorlari loyihalari, mamlakatimiz
hayotiga oid muhim ijtimoiy-igtisodiy masalalar
bevosita vazirlar ishtirokida kollegial hal etiladi.

Har bir viloyatdagi muammolarni yechish uchun
har oyda joyiga chiggan holda, “"Hukumat kuni”
o'tkazilishi yo'lga qo'yiladi.

Vazir har yilning boshida jamoatchilik oldida
sohadagi rejasi va yil yakuni bilan esa uning
natijasi bo'yicha hisobot beradi.

Ta'kidlab aytmoqchiman — endi gaysi vazir 0'z
ishini eplay olmasa, iste’'foga chigadi.

Shu o'rinda yana bir fikrni Parlament vakillariga
yetkazmoqchiman.

So'nggi vyillarda ko'p vakolatlarni Oliy Maj-
lisga o'tkazdik, ularni yanada kengaytirishni
o'ylayapmiz. Yangi vazirni tayinlashda ham
deputatlar ishtirok etmoqda, rejalari bilan
tanishib, ma’qullayapti. Lekin, afsuski, keyinchalik
fagat tangid bilan cheklanmoqgda.

Ma‘lumki, sohalar bo'yicha ikkala palatada ham
go'mitalar, komissiyalar bor. Aslida, ular vazirlarga
gaysi yo'nalishda yoki hududda ish yaxshi
ketmayotganini ko'rsatishi, kamchiliklar bo'yicha
joyiga chigib, aholi fikrini o'rganib, masalaga
birgalikda yechim topishlari lozim.

Shu bois, vazir faoliyatini samarali tashkil
etishda parlamentdagi qo'mita, komissiya va
deputatlarning ham mas’uliyatini belgilash to'g'ri
bo'ladi, deb hisoblayman.

Albatta, tangid ham kerak. Ammo hozirgi
deputatlarga  berilgan  katta vakolat va
imkoniyatlardan samarali foydalanish lozim.

Men ham uzoq yillar deputat bo'lib ishlaganman,
o'sha davrda Parlamentda hisobot bergan
vazirlarni kamdan-kam ko'rar edik. Hozir esa
vaziyat mutlago boshqgacha-ku! Shuning uchun
eng muhim masala — yurt taqdiriga daxldor bo'lib,
xalgimizni rozi gilish uchun hammamiz birgalikda
ishlashimiz kerak.

Umuman, Parlamentimizning ish uslubini

yaxshilash va faoliyat samaradorligini oshirish
ham Konstitutsiyamizda o'z aksini topishi zarur.

Ma’muriy islohotlarning ikkinchi bosqichi sifatida
kelgusi yilda hududlardagi boshgaruv tizimi ham
isloh gilinadi.

Barcha ma’muriy islohotlar doirasidagi yangi
tashabbuslar Konstitutsiyamizda albatta belgilab
go'yilishi lozim. O'ylaymanki, sizlar ham bunga
go'shilasizlar.

Bu yil “Davlat fugarolik xizmati to'g'risida”gi
yangi gonunni gabul qildik. Bundan buyon davlat
lavozimlariga fagat konkurs asosida ishga gabul
gilinadi. Barcha rahbarlar faoliyati samaradorlik
ko'rsatkichlari asosida baholab boriladi.

Har yili 500 nafar mutaxassisni eng nufuzli xori-
jiy oliygoh va markazlarda o'qitib kelamiz.

Kelgusi ikki yilda har bir tuman va shahar
hokimligiga respublika idoralarida yuqori lavo-
zimlarda ishlagan, bilimli va tajribali kadrlar
go'yiladi.

Yangi yildan boshlab har bir hokim o'z tumaniga
40-50 million dollar xususiy investitsiyalarni olib
kelishi kerak bo'ladi.

Vazirlar fagat davlat mablag'ini sarf gilmasdan,
o'zlari ham tashabbus ko'rsatib, xususiy inves-
titsiyalarni jalb qilishlari lozim. Masalan, davlat-
xususiy sheriklik orqgali gishlog, suv, o'rmon
xo'jaliklari, transport sohalariga bemalol yiliga 1
milliard dollargacha sarmoya olib kelish mumkin.

Ma’muriy islohotlar doirasida yana bir muhim
tashabbusni ilgari surmogchiman.

Hozirgi kunga kelib Markaziy Osiyoda aholi-
si milliondan ortiqg shaharlar 7 taga yetdi. Min-
tagamizda poytaxtlar bilan bir gatorda boshqa yirik
shaharlar ham “o'sish nugtalari“ga aylanmoqda.
Bularning orasida Samargand va Namangan sha-
harlari ham bor. Ularning har birida aholi soni bir
millionga yetmoqgda. Ikkala shaharda ham ulkan
bunyodkorlik ishlari amalga oshirilmoqda.

Samargand shahri dunyo taniydigan megapo-
lisga, xalgaro turizm va biznes markaziga aylan-
moqgda. Namangan ham sanoat, tadbirkorlik,
ta'lim, madaniyat sohalarida mintagaviy markaz
sifatida 0'z o'rnini topmogda. Shu bois, Samargand
va Namangan shaharlarini alohida ma’muriy-hu-
dudiy birliklar sifatida respublika bo'ysunuviga
o'tkazishni taklif gilaman.

Bu poytaxtimiz Toshkent bilan bir gatorda
“o'ziga tortuvchi markazlar"ni  ko'paytirish
bo'yicha boshlagan siyosatimizda yangi amaliy
gadam bo'ladi; jon boshiga daromad, ish joylarini
ko'paytiradi; ikkala viloyatda ham tumanlarni
rivojlantirishga ko'proq e'tibor garatiladi va buyam
adolatdan bo'ladi.

Endi ushbu viloyat hokimlari fagat yirik shaharlar
bilan emas, tumanlarda sharoitlarni yaxshilash
bo'yicha ham ishlashi talab etiladi.

Har ikkala shaharni rivojlantirish dasturi Vazirlar
Mahkamasida tasdiglanib, ularning ijrosi uchun
bevosita Bosh vazir javob beradi.

Ikkinchi yo'nalish. Biz Yangi O'zbekistonni
“ijjtimoiy davlat” tamoyili asosida qurishni
magsad qilyapmiz. Buni Konstitutsiyada mus-
tahkamlashimiz kerak.

Ijtimoiy davlat bu, eng avvalo, inson salohiyatini
ro'yobga chigarish uchun teng imkoniyatlar,
odamlar munosib hayot kechirishiga zarur sha-
roitlar yaratish, kambag'allikni gisqartirish, de-
makdir.

Shu bois, birinchi navbatda, e'tiborni Yangi
O'zbekiston uchun eng katta investitsiya bo'lgan
ta'limni gqo'llab-quvvatlashga qaratamiz.

“Najot — ta’limda, najot — tarbiyada, najot
—bilimda. Chunki, barcha ezgu maqgsadlarga
bilim va tarbiya tufayli erishiladi”.

Ma'rifatparvar jadid bobolarimizning bu so'zlari
deputat va senatorlarimiz, siyosiy partiyalar,
mahalliy kengashlar, butun davlat apparati, keng
jamoatchilikning amaliy harakatiga aylanishi
kerak. Shu bois, maktablarda ta’lim sifati hamda
jamiyatda o'gituvchi kasbining nufuzini oshirish,
muallimlarning sharoitlarini  yaxshilash 2023-
yildagi eng asosiy vazifalarimizdan biri bo'ladi.

O'gituvchilarning magomini, ularning sha’ni va
gadr-gimmatini himoya qilishni Konstitutsiyada
alohida belgilash zarur, deb hisoblayman.

Kelgusi yildan boshlang'ich sinflarda mutlago
yangi metodika asosida vyaratilgan darsliklar
bo'yvicha o'qitish yo'lga qo'yiladi. Hozirgi vaqgtda
ular xalgaro ekspertizadan o'tib, o0'zimizda
sinovdan o'tkazilmoqgda. Lekin yuqori sinflarda-
chi? Ochiq aytish kerak, ularda berilayotgan
ta’lim va tarbiya sifati, o'gituvchilarning bilimi va
mahoratini talab darajasida, deb bo'lmaydi.

Bolalarimiz maktabdan ona tili va chet tillarini
puxta o'zlashtirib, kompyuterda ishlashni o'rganib
chigishi zarur. Farzandlarimizni kasb-hunarlarga,
san’at va madaniyatga qizigtirishimiz lozim.

O'quvchilarda erkin va kreativ fikrlashni,
jamoada ishlash va mulogot ko'nikmalarini
shakllantirish zarur.

Mana, maktablarimizga ganday muhit kirib
kelishi kerak!

Bu borada Prezident maktablarida 130 ta
mamlakatda ma’qullangan “A-level” ta’lim dasturi
yo'lga go'yilgani 0'z samarasini bermoqda.

Bu jarayonda har bir o'quvchi 0'zining
gobiliyatiga garab, aniq yo'nalishlar bo'yicha
chuqur o'qitiladi, dunyoning nufuzli oliygohlariga
kirish imkoniyatlari kengayadi.

Shu bois, 2023-yildan maktab ta’limini xalgaro
ta’lim dasturlari asosida butunlay isloh qilishni
boshlaymiz.

Bu ishlarni tizimli yo'lga qo'yish, vyangi
darsliklarni ishlab chiqish, ilg'or ta’lim standartlari
va metodikalarini joriy etish uchun alohida ilmiy
institut va laboratoriyalar tashkil gilinadi. Milliy
0'zligimiz timsoli, ma’naviyatimiz asosi bo'lgan
ona tilimizga e'tibor yanada kuchaytiriladi.

Hozirgi ochiglik siyosati, chet el investitsiyalari
va vyangi korxonalarning ortib borayotgani
yoshlarimizni zamonaviy bilimlar va xorijiy tillarni
o'rganishga undamoqgda. Shu bois, maktablarga
yugori malakali xorijiy o'gituvchilarni olib kelishga
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majbur bo'lyapmiz.

Fursatdan foydalanib, yurtimizdagi barcha
maktab jamoalariga murojaat gilmogchiman.

Jondan aziz bolalarimiz maktabdan chet tillarni,
kasb-hunar va kompyuter savodxonligini puxta
o'rganib chigsa, bilasizlarmi, jamiyatimiz ganday
0'zgaradi?

Yangi O'zbekistonda maktab jamoalari va
muallimlarining mas’uliyati — aynan ana shu
masalalarda yaqgol namoyon bo'ladi. Va men
ishonaman — siz, jonkuyar o'gituvchilarimiz bu
vazifani sharaf bilan uddalaysizlar.

Kelgusi yili 70 ta yangi maktab quriladi, 460
ta maktab kengaytiriladi. Xususiy investitsiyalar
ishtirokida 100 ta maktab qurish loyihalari
boshlanadi, kelgusi besh yilda ularning sonini 1
mingtaga yetkazamiz.

Yil boshidan Qoraqgalpog'iston va Xorazmda 285
ming nafar boshlang'ich sinf o'quvchilari uchun
bepul ovgatlanish yo'lga qo'yildi. Bu borada yetarli
tajriba orttirdik.

Kelgusi o'quv vyilidan boshlab ushbu amaliyot
golgan viloyatlar va Toshkent shahri maktablarida
ham joriy etiladi va buning uchun 2,3 trillion so'm
ajratiladi. Bu jarayonlarni shaffof tizim asosida
tashkil etish, farzandlarimizni sog'lom va sifatli
ovqat bilan ta’minlashga Xalq ta’limi vaziri mas‘ul
va javobgar bo'ladi.

Ta'lim sohasidagi navbatdagi muhim yo'nalish,
bu — yoshlarning zamonaviy kasb-hunar egallashi
uchun barcha zarur shart-sharoitlarni yaratishdan
iborat.

Maktab bitiruvchilarining 50 foizi mehnat
bozoriga hech ganday kasbga ega bo'lmasdan
kirib kelayotgani hammamizni o'ylantirishi kerak.
Shu bois, 700 dan ortiq kasb-hunar maktabi,
kollej va texnikumlar imkoniyatidan samarali
foydalanish zarur.

Bu magsadda 2023-yildan boshlab yangi dastur
amalga oshiriladi. Har bir viloyatda 1 tadan
texnikumda Yevropa kasbiy ta’lim standartlari
joriy etiladi. Kelgusi besh yilda barcha kollej va
texnikumlar ushbu tizim bilan gamrab olinadi.

Shu bilan birga, igtidorli yoshlarni qo'llab-
quvvatlashni kengaytiramiz. Kimyo sanoati, elektr
texnikasi, transport va energetika sohalarida
nufuzli xalgaro tashkilotlar bilan birga, alohida
Muhandislik maktablari tashkil gilinadi. Bu tizim
bizda hozirgacha bo'lmagan. Lo'nda aytganda,
yangi zamon injenerlari tayyorlash tizimini
yaratamiz.

So'nggi olti yilda bolalarni maktabgacha ta’lim
bilan gamrab olish darajasi 27 foizdan 70 foizga
yetishi natijasida bugungi kunda 2 millionga yagin
bola bog'chaga bormogda. Yaginda Toshkent
shahrida o'tkazilgan YUNESKOning Maktabgacha
ta'lim bo'yicha Umumjahon anjumanida ham bu
islohotlarimiz yuksak e'tirof etildi.

Shu bilan birga, kelgusi besh yilda gamrovni 80
foizga yetkazish uchun 600 ming yangi bog'cha
o'rni kerak. Bu — juda katta marra. Shu bois,
bog'chalar sonini ko'paytirish, ulardagi ta’lim va
tarbiya sifatini tubdan yaxshilash bo'yicha besh
yillik dastur gabul qilinadi. Bog'cha gamrovini
kengaytirish bo'yicha xususiy sektorga qo'shimcha
sharoitlar yaratiladi.

So'nggi vyillarda oliygohlarimiz 2,5 barobar
ko'payib, 198 taga yetdi, gamrov darajasi 9
foizdan 38 foizga oshdi.

Biz bu ragamlarni yanada ko'paytirishni magsad
gilganmiz. Lekin, ta’lim sifati nima bo'ladi, degan
savol hammamizni o'ylantirishi kerak.

Avvalambor, bunga har bir oliygoh 0'zi harakat
qilishi lozim, o'shanda natija bo'ladi.

Bu borada 41 ta oliygohga akademik va moliyaviy
mustaqillik  berildi, ularda transformatsiya
ofislari ochildi. Oliygoh rektorlari, professor va
o'qgituvchilar bu jarayonlarda faol bo'lishlari, yangi,
ilg'or metodikalarni joriy gilishlari kerak.

Kelgusi yilda oliygoh talabalari uchun imtiyozli
ta’lim kreditlariga resurslar 2 barobar ko'paytirilib,
1,7 trillion so'm ajratiladi.

Bu yil iim-fan va innovatsiyalarga 1,5 trillion
so'm yo'naltirildi. Bu — 2017-yilga nisbatan gariyb
6 barobar ko'p, degani.

Olimlarning ish haqgi ham 4,5 barobar oshirildi.

Bularning barchasi  hisobidan nano va
biotexnologiyalar, ragamli geologiya kabi 18 ta
yangi ilmiy yo'nalish tashkil etildi.

Kelgusi yili ilm-fan va innovatsiyalarga 1,8
trillion so'm ajratiladi.

Endi olimlarimiz suv va energiyani tejash,
tuprog unumdorligi va hosildorlik, geologiya,
sanoat, qurilish kabi bugungi kunda biz uchun
dolzarb yo'nalishlarda aniq natijalar ko'rsatishlari
kerak.

Hurmatli yurtdoshlar!

Xalgimizning malakali va sifatli tibbiy xizmat-
lardan  foydalanish  imkoniyatlarini  yanada
kengaytiramiz.

Avvalo, bepul tibbiy yordamning kafolatlangan
hajmi gonun bilan belgilanadi.

Ajratilayotgan mablag'lar har bir bemorga yetib
borishi uchun davlat tibbiy sug'urtasiga o'tishni
tezlashtiramiz. Kelgusi vyili bu tizim Toshkent
shahrida boshlanadi. Bosgichma-bosgich boshqga
hududlarda ham joriy gilinadi.

Shu o'rinda bir og'rigli masalani aytib o‘tmog-
chiman. bugungi kunda 7 million aholimizda turli
xil surunkali kasalliklar bor.

Sog'lom hayot tarzi haqgida olti yildan beri
gapiryapmiz. Lekin Sog'ligni saglash vazirligi
buni hali joy-joyiga qo'ya olmayapti. Sog'lom
ovqatlanish ratsioniga doir tavsiyalar odamlarga
yetkazilmayapti, turli yoshdagi kishilar uchun
jismoniy mashglarni o'rgatish ishlari yo'q. Aslida,
inson salomatligi, tibbiyotning zamini ham shular-
ku! Shu bois, “To'g'ri ovqatlanish va sog‘'lom
turmush tarzi” yangi umummilliy harakatini
mahalladan boshlaymiz. Bu harakatda yoshu qari
— barcha yurtdoshlarimiz 0'z o'rnini topishi kerak.

Aholiga birlamchi tibbiy xizmatlarni yanada
yaqinlashtirish ishlari davom ettiriladi. Kelgusi ikki
yilda har bir oilaviy poliklinika va shifokor punktiga
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eng kerakli uskuna va jihozlar yetkazib beriladi,
ekspress laboratoriyalar to'liq yangilanadi.

Yangi yilda go'shimcha 140 ta oilaviy shifokor
punkti va poliklinikalari, 520 ta olis va chekka
mahallada ixcham tibbiyot punktlari tashkil etiladi.

Shu bilan birga, onalar va bolalar salomatligini
muhofaza gilish bo'yicha uch vyillik katta dastur
amalga oshiriladi. Barcha tug'ruq komplekslari
to'liq ta'mirlanadi va jihozlanadi, o'rinlar soni 35
foizga ko'paytiriladi.

Bundan tashgari, mamlakatimizda 15 mingga
yagin onkologik bemorlar nur yordamida da-
volanishga muhtoj. Shu bois, kelgusi yilda
Samargand, Farg'ona va Xorazmda, davlat-xu-
susiy sheriklik asosida Radiologiya markazlarini
tashkil etish loyihalarini boshlaymiz.

Muhtaram qo'shma majlis qatnashchilari!

Ma’lumki, barcha islohotlarimiz zamini va
ko'zgusi bu — mahalla. Jamiyatimizdagi barcha
jarayonlar mahalla hayotida o'z ifodasi va amaliy
yechimini topadi.

Mahalla - tinchlik va osoyishtalik poy-
devori, ahillik va hamjihatlik, ma'rifat va
tarbiya qo'rg'onidir. Shuning uchun ham
bundan buyon davlat investitsiya dasturlari
mahalla darajasiga tushiriladi.

Avvalambor, 2023 yilda aholi tomonidan taklif
berilgan suv, elektr energiyasi, yo'l, maktab kabi
yo'nalishlar bo'yicha loyihalar uchun qariyb 3
barobar ko'p, ya'ni 8 trillion so'm yo'naltiriladi.

Har bir mahalla o'zining kutubxonasi, sport
maydonchasiga ega bo'lishi zarur.

Mahalla 0'zining muammosini mustagil hal
etishi uchun “Mahalla byudjeti” tizimi joriy eti-
ladi. Buning uchun yangi yilda 1 yanvardan
boshlab mol-mulk va yer soliglarining bir gismi
mahallaning o'zida qoladi.

Shu bilan birga, Konstitutsiyamizga aholining
munosib hayot kechirishi va uy-joyga ega bo'lishi
to'g'risidagi yangi moddalarni kiritish lozim, deb
hisoblayman.

Aholi uchun vyangi uy-joylar qurish hajmini
1,5 barobar oshirib, 90 mingga yetkazamiz. Bu
borada ikki yil oldin boshlangan imtiyozli shartlar
asosida ipoteka kreditlari berish davom ettiriladi.

Kelgusi vyilda Toshkent viloyatida “Mening
birinchi uyim” yangi ipoteka dasturi boshlanadi.
Dastur doirasida, birinchi navbatda turar-joyga
ehtiyoji bor hamda yosh oilalar uchun eng qulay
shartlar asosida uy-joylar barpo etiladi.

Bundan tashqari, jamoat transportidagi vaziyat
mutlaqo o'zgaradi. Toshkent shahri uchun
go'shimcha ravishda 1 mingta zamonaviy avtobus
sotib olinadi, 7 ta yer usti metro bekati ishga
tushiriladi. Bularning hisobidan har kuni 500
mingdan ziyod poytaxt aholisi va mehmonlariga
go'shimcha qulayliklar yaratiladi.

Hududlarda ham vyo'lovchi tashish sifatini
yaxshilash magsadida yana 1 mingta avtobus
harakati yo'lga qo'yiladi. Bu orqali jamoat
transporti bo'yicha ahvol og'ir bo'lgan 300 ta
mahalladagi 1 million aholining uzog'i yagin
gilinadi.

Uchinchi yo'nalish. Inson huquq va erkinliklarini
ishonchli himoya qilish davlatning konstitutsiyaviy
majburiyati sifatida belgilanishi lozim.

So'nggi vyillarda sud-huquq tizimida adolat
o'rnatish bo'yicha ko'p ish qildik. Shu bilan birga,
odil sudlovni ta’'minlash bo'yicha hali qgo'limiz
yetib bormagan masalalar bor. Afsuski, hozir
ham tergov sifati pastligi, sudlarda odamlarning
ovoragarchiligi, sud qarorlari ijro etilmay
golayotgani bilan bog'liq holatlar uchramoqda.

Bu masalalar, eng avvalo, Oliy sud raisi va Bosh
prokurorni tashvishga solishi kerak.

Nima uchun haligacha davlat hisobidan bepul
ta’'minlanadigan advokatlarni elektron tanlash
tizimi ishga tushmadi? Kim bunga garshi?

Bu masalani alohida nazoratga olib, tez
kunlarda ushbu tizimning to'liq ishga tushirilishini
ta’'minlashimiz zarur.

Shu bois, gisga muddatda huqug-tartibot
idoralarini yangicha ishlashga o'rgatadigan, odil
sudlov sifatini oshiradigan tizim yaratamiz. Bu
masalada alohida Farmon imzolanadi.

Eng avvalo, odamlarimizning joylarda sudma-
sud sarson bo'lib yurishlariga barham beriladi.
Buning uchun adolatli hukm va garor chiqgarish
bo'yicha viloyat sudlarining vakolati ham,
mas’uliyati ham oshiriladi.

Tintuv o'tkazish, telefon so'zlashuvini eshitish va
mulkni xatlashga sanksiyani prokurordan sudga
o'tkazamiz. Endi tergovchi jinoyatga alogador
deb, har ganday mulkni xatlab go'ya olmaydi.
Axir, biz xususiy mulk daxlsizligini kuchaytirish
bo'yicha ozmuncha harakat gilyapmizmi?

Bundan buyon mulk huqugini cheklashga oid
har ganday harakat fagat sud orgali bo'ladi.

Tergov sifatini oshirish bo'yicha ham tizimli
choralar ko'ramiz. Tergov shaxsni ayblash uchun
emas, jinoyatni fosh etish orqgali hagigatni aniglash
uchun ishlashi kerak.

Shu bilan birga, sudda ishlarni ko'rishda
gatnashadigan alohida prokurorlar  korpusi
shakllantiriladi. Ular maxsus o'gitiladi, ishni sudda
ko'rishda xolis, mustaqil bo'lishi gonun bilan
belgilanadi.

Odil sudlovni ta'minlashda himoyachiga berilgan
huquglar ham qgayta ko'rib chigilib, yetmaydigan
vakolatlar beriladi.

Nima uchun advokatga jinoyat ishi qo'zg'atish
va tugatish haqidagi garordan nusxa berilmaydi?
Bunday holatda tenglik hagida ganday gapirish
mumkin?

Endi sudlarga jinoyat ishi fagat ayblov xulosasi
bilan emas, balki himoyachining fikri bilan birga
gabul gilinadi.

Ayblanuvchining himoyachidan voz kechishi
bo'yicha har bir holat prokuror, sud tomonidan
sinchiklab o'rganiladigan tizim joriy qilinadi.

Oxirgi paytlarda ayrim vaqgtincha ushlab turish
joylarida inson huquglari buzilishi bo'yicha og'rigli
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masalalar ko'tarilmoqda.

Bizning yurtimizda bunday holatlar umuman
bo'lishi mumkin emas. Kim bunga amal gilmasa,
gonun ustuvor, jazo muqarrar bo'ladi.

Shu bois, bunday joylarga olib kelingan barcha
shaxslarni hisobga olishning onlayn tizimi joriy
etiladi va yuzni tanish uskunasi o'rnatiladi.

Hech kimning unutishga haqqi yo'q —
qonun talablari va inson huquqlari — biz
uchun oliy qadriyat.

Bosh prokuror va Ichki ishlar vaziri bu haqgigatni
har bir xodimiga yetkazib, ta’sirchan nazorat
o'rnatishi shart.

Iig'or xorijiy tajribalar asosida ma’muriy sudlar
faoliyatini yangi bosgichga olib chigamiz.

Ma’muriy sudlarga hokim garoridan norozi bo'lib
murojaat gilingan taqdirda, ishlarni eksterritorial
tartibda, ya'ni boshga hududda ham ko'rish
amaliyoti joriy gilinadi.

Vazirlar ham, hokimlar ham bir haqigatni yaxshi
tushunib olishi kerak: O'zbekistonda mulk
va investitsiyaning himoyachisi qaysidir
hokim yoki vazir emas, fagat Konstitutsiya,
qonun va sud bo'ladi.

Bu borada Xalgaro tijorat sudini O'zbekistonda
tashkil qgilish bo'yicha ham amaliy ishlar boshlandi.

Yugoridagi barcha tashabbuslarni Konstitutsiy-
ada to'g'ridan-to'g'ri muhrlab qo'yish lozim.

Shu o'rinda biz uchun dolzarb muammo bo'l-
gan Kkorrupsiya masalasiga alohida to'xtalib
o'tmoqchiman.

O'tgan ikki yilda 5 mingga yaqgin mansabdor
korrupsiyaga doir jinoyatlar bo'yicha javobgarlikka
tortildi. Lekin, ochiq aytish kerak, bu — masalaning
sababi bilan emas, ogibati bilan kurashish.

Deputat va senatorlar, mahalliy kengashlar ham
bong urib, aniq sohalarni tahlil gilib, korrupsiyani
bartaraf etish bo'yicha faol bo'lishlari kerak
emasmi?

Har bir deputat o'zining okrugidagi byudjet
hisobidan bo'layotgan qurilishlar, yo'llarni, har
oyda borib ko'rsa, buyurtmachi va pudratchidan
sifatni talab qilsa, bilasizlarmi, ahvol ganday
o'zgaradi? Buning uchun sizlarda yetarli vakolat
ham, shijoat ham bor.

Korrupsiyaga qarshi kurashish borasida alohida
gonunlar gabul qgilinib, huqugiy asoslar yaratildi.

Endi amaliy ishlarni kuchaytirish kerak. Sun’iy
monopoliyaga, yopiq sxemalarga, umuman kor-
rupsiyaga imkon yaratadigan barcha bo'shliglarga
barham beriladi.

To'rtinchi yo'nalish. Ekologiya, aynigsa, suv
masalalari global muammoga aylanib borayotgani
bilan bog'liq.

Biz nafagat bugungi, balki kelajak avlodlarni ham
o'ylashimiz shart. Shu bois, Konstitutsiyamizda
tabiiy resurslar, jumladan, suv havzalari va yer
osti zaxiralarini muhofaza qilish bo'yicha talablarni
kuchaytirishimiz zarur.

Bilasiz, mamlakatimiz so'nggi 3 yilda qurg'og-
chilikni boshdan kechirdi. Buning ta'siri, aynigsa,
Amudaryoning quyi havzasidagi hududlarimizda
yaqqol sezildi.

Shu o'rinda Amudaryo o'zanida yangi kanal quri-
lishi bo'yicha qo'shni Afg'onistonning muvaqgat
hukumati hamda jahon hamjamiyati bilan birga
xalgaro me'yorlar asosida va mintaganing barcha
davlatlari manfaatlarini inobatga olish yuzasidan
amaliy mulogotlar olib borish lozim, deb
hisoblaymiz. Bunday yondashuv qo'shnilarimiz
tomonidan ham qo'llab-quvvatlanishiga ishona-
miz.

Umuman, so'nggi 15 yilda yog'ingarchilik 25
foizga gisqardi. Yozda o'ta issiq kunlar davo-
miyligi ortgani oldimizda hali katta sinovlar
borligidan dalolat beradi. Lekin hozirgi vaqgtda
ekin maydonlariga suv yetkazib berishda sezilarli
yo'qotishlar bor. Shu bois, suv xo%jaligi tizimi isloh
qgilinadi.

Suvning hisobini ochig-oshkora yuritish tizimi
joriy etiladi va kelgusi uch yilda 13 mingga yaqgin
suv xo'jaligi obyekti ragamlashtiriladi. Shu bilan
birga, 16 ta yirik nasos stansiyasi davlat-xususiy
sherikchilik asosida modernizatsiya qilinadi va
mugqobil energiyaga o'tkaziladi.

Bularga go'shimcha ravishda suv solig'i bo'yicha
tushumlarning bir qismi tumanlarda sug'orish
xizmatlarini rivojlantirish, arig, zovur va kanallarni
betonlashga yo'naltiriladi.

Hozirgi vaqgtda butun dunyoda bo'lgani kabi
O'zbekistonda ham jiddiy ekologik muammolar
paydo bo'lmoqgda. Aksariyat hududlarimizda
tuproq tarkibi buzilib, unumdor yerlar gisgarib
borayotgani, cho'llanish, suv yetishmasligi,
qurg'oqchilik, aholini toza ichimlik suvi bilan
ta’'minlash shular jumlasidandir.

Tabiatimizni asrab-avaylash, suv, havo va atrof-
muhitni toza tutish kelgusi yilda har bir mahalla
aholisining madaniyati va amaliy harakatiga
aylanishi kerak. Bu borada mavjud vaziyatni ijobiy
tomonga o'zgartirish uchun ekologiya va atrof-
muhitni asrash bo'yicha sa'y-harakatlarimizni,
xususan, “Yashil makon” umummilliy
loyihasi doirasidagi ishlarimizni kuchaytiramiz.

Hurmatli xalq vakillari!

Biz gishlog xo'jaligida islohotlarni gat’iy davom
ettiramiz.

Yer munosabatlari bo'yicha katta ishlarni
boshlab, shu vyilning o'zida 100 ming gektar
ekin yerini aholiga dehgonchilik gilish uchun
bo'lib berdik. Buning hisobidan 1,5 million tonna
go'shimcha ozig-ovqat yetishtirildi.

Eng asosiysi, qishloglarda 400 mingta yangi
dehqgon xo‘jaligi tashkil qilindi, 1 million 200
mingdan ziyod odamlarimiz band bo'lib, daromad
olyapti.

Agar shu islohotni gilmaganimizda, bozor va
do'konlarimiz hozirgidek to'kin bo'larmidi, eksport
shu darajaga yetarmidi, jon boshiga daromad
o'sarmidi?

Shu bois, 2023-yilda ham suv ta’minoti yaxshi
bo'lgan 100 ming gektar qo'shimcha ekin
maydonlarini aholiga ajratamiz. Buning hisobidan
gariyb 350 mingta yangi dehqon xo'jaligi tashkil

etiladi.

Agar jami 750 mingta yangi dehqon xo'jaligini
tadbirkorga, yer egasiga aylantira olsak, gishlogda
juda ko'p ijtimoiy muammolar, avvalo, ishsizlik
va kambag'allik masalasi yechiladi. Men bunga
ishonaman.

Viloyat va tuman hokimlari bu ishni samarali
tashkil etishga mas’ul va javobgar bo'lib, xalq
oldida doimiy hisobot berib borishlari kerak. Buning
uchun kooperatsiyani faol qo'llab-quvvatlaymiz,
kichik va o'rta quvvatli saglash korxonalari,
saralash va qayta ishlash infratuzilmasini rivojlan-
tiramiz.

Umuman, agrar sohada yuqgori qo'shilgan
giymat zanjirini yaratish loyihalariga 2023-yilda 1
milliard dollar ajratiladi.

Beshinchi yo'nalish. Erkin bozor mexa-
nizmlarini joriy gilish, sog'lom raqobat va xususiy
mulk daxlsizligini ta'minlash, tadbirkorlikni qo'llab-
quvvatlash Konstitutsiyada alohida o'rin egallashi
kerak.

Bugungi kunda dunyoda sodir bo'layotgan
keskin jarayonlardan barchangiz xabardorsiz.
Jahonda murakkab geosiyosiy vaziyat, energiya
resurslari tanqisligi kuchayib bormoqda, ozig-
ovgatga ehtiyoj ortib, moliyaviy resurslar
gimmatlashmoqda.

Bunday vaziyatda, ganchalik og'ir bo'lmasin,
igtisodiy islohotlarni gat'iy davom ettiramiz,
ichki imkoniyatlarni to'liq safarbar qilib, xususiy
sektorni yanada qo'llab-quvvatlaymiz. Buning
uchun, eng avvalo, tadbirkorlik muhitini tobora
yaxshilash bo'yicha islohotlarni jadallashtiramiz.

Birinchi navbatda, hududlar o'rtasidagi igtisodiy
tengsizlikni  qisqartirish, barcha tuman va
shaharlarni bir maromda rivojlantirish bo'yicha
yangicha yondashuvlar joriy etiladi.

Biz chuqur tahlil qildik. Kelgusi yildan boshlab
tuman va shaharlar mavjud sharoiti, salohiyati
va imkoniyatlaridan kelib chigib, 5 ta toifaga
ajratiladi. Jumladan, tadbirkorlik uchun har
tomonlama rivojlangan 26 ta tuman — 1-toifaga;
infratuzilmasi yaxshi bo'lgan 46 ta tuman -
2-toifaga; sharoiti nisbatan qoniqgarli bo'lgan 76 ta
tuman — 3-toifaga; jozibadorligi yetarli bo'lmagan
40 ta tuman — 4-toifaga; sharoiti og'ir bo'lgan 20
ta tuman — 5-toifaga to'g'ri keladi.

Endi toifaga garab, tumanlarning igtisodiy
rivojlanishini  belgilaymiz. Tadbirkorlar uchun
subsidiya, kreditlar va kompensatsiyalar toifalar-
dan kelib chigib ajratiladi. Ular uchun soliq
stavkalari har xil bo'ladi.

Misol uchun, beshinchi toifaga kiruvchi, sharoiti
eng og'ir bo'lgan 20 ta tuman uchun aylanmadan
olinadigan solig, foyda solig'i, ijtimoiy soliq
stavkalarini 1 foiz migdorida belgilaymiz. Mazkur
tumanlardagi tadbirkorlar yer va mol-mulk soliglari
bo'yicha hisoblangan summaning atigi 1 foizini
to'laydi. Yakka tadbirkorlar qat’iy stavkadagi
soliglarni to'lashdan ozod etiladi.

Xuddi shunday, boshqga toifadagi tumanlarda
kreditlarga pasaytirilgan foiz stavkalarini qo'llash,
infratuzilma xarajatlarini davlat tomonidan qoplab
berish kabi bir gator yengilliklar beriladi.

Byudjet xarajatlari, aholi va tadbirkorlar oldidagi
majburiyatlarimizni gisqartirmagan holda, biz-
nesga soliq yukini kamaytirish bo'yicha ishlarni
davom ettiramiz. Jumladan, 1-yanvardan boshlab
go'shilgan giymat solig'i stavkasini 15 foizdan 12
foizga pasaytirish hisobidan tadbirkorlar ixtiyorida
yiliga kamida 14 trillion so'm mablag' goladi. Lekin
biznes muhitini yaxshilash uchun faqgat soligni
kamaytirishning 0'zi yetarli emas.

O'tkazilgan so'rovlarda 70 foiz tadbirkorlar
solig, bojxona, hokimiyat, elektr, kadastr, yong'in
xavfsizligi, sanitar nazorat kabi idoralar tomonidan
ma’muriy bosimlar borligini bildirgan. Shu bois,
2023-yilda nazorat giluvchi va ruxsat beruvchi
idoralar faoliyati yana bir marta tangidiy ko'rib
chigiladi.

Birinchi navbatda, ilg'or tajribalar asosida soliq
va bojxona ma’murchiligi jiddiy isloh qilinadi.
Bunda hamma davlat idoralarida tadbirkorlarga
servis xizmati ko'rsatishni baholash tizimi joriy

gilinadi. Kelgusi yil shu masala bilan gattiqg
shug'ullanamiz.
Ta'kidlab  aytmoqgchiman: biz  tadbirkorlik

sohasida javobgarlikni yengillashtirish bo'yicha
boshlagan islohotlarimizni jadal davom ettiramiz.

Hurmatli do'stlar!

Xalgimiz ham, tadbirkor va investorlar ham biz-
dan dolzarb masala bo'lgan energetika sohasida
aniq yechimlar kutayotgani sir emas.

Ochiq aytish kerak, energetika sohasidagi
muammolar bugun paydo bo'lib golgani yo'q.

Ko'p vyillar davomida yangi gaz konlariga
investitsiya kiritilmagani, elektr va gaz tarmoglari
modernizatsiya gilinmagani ham ayni hagigat.
Ogibatda tizimda aniq hisob-kitob yo'qligi, katta
yo'qotishlar oddiy holga aylanib golgan edi.

Shu bilan birga, so'nggi olti yilda aholimiz 13
foizga, sanoat korxonalari esa 2 barobar ortib, 45
mingdan 100 mingtaga ko'paydi. Natijada elektr
energiyasiga talab kamida 35 foiz oshdi va yildan-
yilga ko'payib bormoqda.

Igtisodiyotimiz  bargaror rivojlanishi  uchun
energetika sohasiga 25-30 milliard dollar
investitsiya kerak. Bunga faqatgina xususiy
investitsiyalarni jalb qilish orgali erishish mumekin.

Shu bois, so'nggi uch yilda sohaga 8 milliard
dollarlik to'g'ridan-to'g'ri investitsiyalar jalb qilindi.
Jumladan, o'tgan haftada Buxoro, Namangan va
Xorazmda quvvati 500 megavattli yana 3 ta quyosh
stansiyasini qurish bo'yicha tanlov yakunlandi.
Deputat va senatorlar tomonidan gabul qilingan
yangi gonunlar buning uchun huquqiy asos bo'ldi.

Yil boshidan quvvati 1,5 ming megavattli 7 ta
elektr stansiyasini ishga tushirdik.

Kelgusi yilda yana 4,5 ming megavattli 11 ta
yirik loyihani yakuniga yetkazamiz. Jumladan,
Buxoro, Jizzax, Qashgadaryo, Navoiy, Samargand,
Farg'ona va Toshkent viloyatlarida barpo etiladigan
quyosh va shamol elektr stansiyalari hisobidan
go'shimcha 14 milliard kilovatt elektr ishlab

chigariladi. Bu orqgali xonadonlarga beriladigan
elektr energiyasi 50 foizga ko'payadi.

Ochiq aytish kerak, ko'p igtisodchilar energetika
sohasida erkin bozorga o'tishni taklif gilmogda.

Bu - to'g'ri yo'l. Men ham buni xohlayman.
Lekin xalgimizning jon boshiga daromadi, ijtimoiy
himoyasini o'ylab, bu sohadagi islohotlarni shosh-
masdan, bosgichma-bosqich gilishimiz kerak.

Eng muhim masala — energiya resurslaridan
samarali foydalanish.

Afsuski, igtisodiyotimizda energiya sarfi boshga
davlatlardan 2 barobar yuqori. Shuning uchun
energiya samaradorligini oshirish Milliy dasturini
gabul gilamiz. Deputat va senatorlarimiz bu ishga
bosh-qosh bo'lsa, albatta ijobiy natija bo'ladi.

Uy, ishxona, bog'cha, maktab va ko'chalarda
odamlarimizga energiyaning gadriga yetish, uni
tejashni o'rgatish kerak. Qonunlarimizda ham bu
masalalarni mustahkamlash zarur.

Shu bilan birga, kichik hajmdagi qgayta tikla-
nuvchi energiya manbalaridan foydalanish keskin
oshiriladi. Misol uchun, Toshkent viloyatida OI-
malig, Bekobod kombinatlari va boshqga yirik
korxonalar 0'z ehtiyojlari uchun 1 ming megavattli
quyosh elektr stansiyalarini o'rnatsa, yiliga 2,5
milliard kilovatt soat elektr ishlab chigariladi. Bu
orgali Toshkent viloyatining gariyb 30 foiz elektr
iste’'moli ta’'minlanadi va 500 million kub metr gaz
tejaladi.

Xuddi shunday asosda boshqa viloyatlar ham
hisob-kitoblarini qilib, kelgusi yil uchun aniq
rejalarini belgilab olishi kerak.

Respublikaning har bir tuman va shahar hokimi
ham o'z hududidagi xonadon va korxonalarda
jami 5-10 megavattli qayta tiklanuvchi energiya
loyihalarini amalga oshirishi shart.

Agar ana shu masalaga jiddiy kirishsak, bu ish-
lar albatta natijasini beradi.

Umuman, kelgusi uch vyilda barcha davlat
tashkilotlarida quyosh panellari va issiq suv
kollektorlari o'rnatiladi. Ushbu maqsadlarda 2
milliard dollar migdorida investitsiya jalb gilinadi.
Buning hisobidan ularning 60 foiz elektr va gaz
iste’moli “yashil energiya“ga o'tkaziladi.

Aholi xonadonlarida esa, quyosh paneli o'r-
natishga ajratiladigan subsidiyalar hajmi 2 baro-
bar ko'paytiriladi.

Umuman, “yashil energiya“ga tezroq o'tmasak,
bu borada gonunlarimizda ham anig mexanizmlarni
belgilamasak, aholimiz va tadbirkorlarimizni rozi
gila olmaymiz.

Gaz zaxiralarini ko'paytirish magsadida geolo-
giya-qidiruv ishlari bo'yicha o'n yillik dastur gabul
gilamiz. Bunda yangi texnologiyalarni joriy etib,
ilk bor chuqur gatlamlarda gaz qazib chiqarish
ishlarini boshlaymiz. Jumladan, Ustyurtning yu-
gori istigholga ega chuqur qgatlamlarida gidiruv
ishlariga nufuzli xorijiy investorlar jalb gilinadi.

Gaz qazib chigarishga oldin berilgan barcha
litsenziyalar qayta ko'rib chigiladi, samarasiz
ishlayotgan korxonalar bo'yicha tegishli choralar
ko'riladi.

Oltinchi yo'nalish. Igtisodiyotga mahalliy va
xorijiy xususiy investitsiyalarni ko'paytirish uchun
sharoitlarni yanada yaxshilaymiz.

Biz so'nggi olti yilda investitsiyalar hajmini yalpi
ichki mahsulotning 30 foizidan oshirishga erishdik.

Kelgusi yili gariyb 30 milliard dollar sarmoya
jalb qilinadi, shundan 25 milliard dollar xususiy
investitsiyalar bo'ladi. Jumladan, umumiy giymati
8 milliard dollarlik 300 dan ziyod loyihani ishga
tushiramiz va yana 40 ta yangi yirik loyiha
boshlanadi.

Misol uchun, “Yoshlik” mis koninio'zlashtirishning
birinchi bosqichi yakuniga yetkazilib, 60 million
tonna rudani gayta ishlash quvvatiga ega 3-misni
boyitish fabrikasi ishga tushadi. Bu orgali Olmaliq
kombinatining rudani gayta ishlash quvvati hozirgi
40 milliondan 100 million tonnaga yetadi.

Shu bilan birga, Olmaligda misni boyitish
fabrikasi va Mis eritish zavodi loyihalari boshlanadi.

Navoiydagi Pistali konida 4 million tonna oltin
rudasini qayta ishlash majmuasining qurilishi
yakunlanadi.

Metallurgiya sohasida amalga oshirilayotgan
katta dasturlarimiz besh yildan keyin misni — 3
barobar, oltinni esa yiliga 150 tonnagacha oshirish
imkonini beradi.

Kimyo, avtomobilsozlik va qishlog xo‘jaligi
mashinasozligida ham katta-katta loyihalar ishga
tushiriladi.

Shu bilan birga, faol investitsiyalarni jalb gilishda
xususiylashtirish va davlat-xususiy sheriklik imko-
niyatlaridan to'liq va samarali foydalanish zarur.

Kelgusi yili katta xususiylashtirishni boshlaymiz,
1 mingga yagin korxona savdoga chiqgariladi.

Bugun ko'nglimdagi bir niyatimni sizlarga
ochig aytmoqchiman. Mening katta niyatim -
yurtdoshlarimiz orasida yuz minglab mulkdorlar,
aksiyadorlar paydo bo'lsin. Odamlarimiz o'z omo-
natlarini investitsiya qilib, yuqori daromadlarga
ega bo'lsin.

Shuning uchun topshiriq berdim: kelgusi
yilda eng yirik 10 ta kompaniya va tijorat bank-
larimizning aksiyalari 0'z aholimiz uchun ochiq va
shaffof savdoga chigariladi.

Bu chinakam xalgchil IPO bo'lishiga ishonaman.

Shu borada ilgari ham aytgan gapimni
takrorlashni o'rinli, deb bilaman: xalq boy
bo'lsa, davlat ham boy va qudratli bo'ladi.

Navbatdagi masala - 2023-yilda tayyor
mahsulotlar eksportini go'shimcha 4 milliard
dollarga oshirish asosiy magsadimiz bo'ladi.

Bu vyil boshlangan “Yangi O‘zbekiston —
raqobat-bardosh mahsulotlar yurti” dasturi
0'z samarasini bermoqgda. Bir yilning o'zida 2
mingga yaqin tadbirkorlar ilk bor tashqi bozorlarga
chiqdi.

Kelgusi yilda ham eksport giluvchilarga trans-
port va boshga xarajatlarini kompensatsiya qilish
davom ettiriladi.

Yevropa bozorlariga tekstil, elektr texnikasi,
charm-poyabzal va boshqga tayyor mahsulotlar
eksportini kamida 2 barobar oshiramiz. Mahsulotlar
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eksporti bo'yicha hozirgi 9 ta bosgichdan iborat
bojxona rasmiylashtiruvi 3 barobar gisgaradi.

Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo'lish bo'yicha
asosiy muzokaralarni yakunlab, ichki gonunchilikni
moslashtirish, yangi standartlarni joriy etish ish-
larini jadallashtiramiz.

Umuman, 2023-yilda eksport hajmi tariximizda
ilk bor 23 milliard dollardan ortadi.

Hurmatli deputat va senatorlar!

Dunyodagi hozirgi murakkab sharoitda ochiq
va pragmatik, o'zaro ishonch va hurmatga
asoslangan tashgqi siyosatni izchil davom ettiramiz.

Bundan keyin ham asosiy e'tiborimizni
Markaziy Osiyodagi barcha qo'shni mamlakatlar
va dunyodagi strategik sheriklarimiz bo'lgan
davlatlar, xalgaro tashkilotlar bilan ko'p qirrali
va o'zaro manfaatli hamkorlikni kuchaytirishga
garatamiz.

Milliy xavfsizlikni ta'minlash, Qurolli Kuchlarimiz
jangovar salohiyatini oshirish borasidagi ishlari-
mizni yangi bosgichga olib chigamiz.

Shu o'rinda deputat va senatorlarimiz, mahalla,
nuroniy, xotin-gizlar va yoshlar faollariga, butun
xalgimizga garata aytmoqchiman: eng bebaho
oliy ne'mat — tinchligimiz va osoyishtaligimizning
gadriga yetaylik, oilalarimiz, farzandlarimiz, kel-
gusi avlodlarimizning baxtu kamoli uchun bu ulug'
boylikni asrab-avaylaylik!

Shu magsadda biz yoshlarimizni harbiy-vatan-
parvarlik ruhida tarbiyalash, ularning ona yurtga
mehri va sadogatini oshirishga yanada ko'proq
ahamiyat berishimiz kerak.

Yosh avlodimizni ana shunday barkamol, el-
yurt uchun fidoyi insonlar qilib tarbiyalashda biz
muhtaram nuroniylarimizga tayanamiz.

Hayotimizning fayzu farishtasi bo'lgan duogo'y
otaxon va onaxonlarimizning sihatgohlarda salo-
matligini tiklash, ularga mahalla va jamoat mas-
kanlarida go'shimcha sharoitlar yaratishni davom
ettiramiz.

Millati, tili va dinidan qgat’i nazar, O'zbekistonni
0'zining Vatani deb biladigan, uning ravnagi uchun
hissa qo'shib kelayotgan har bir fugaro bundan
buyon ham davlatimiz va jamiyatimizning e'tibori
va ardog'ida bo'ladi.

Millatlararo do'stlik, diniy konfessiyalar o'rtasi-
dagi hamijihatlik, ijtimoiy bag'rikenglik mubhitini
yanada mustahkamlash uchun bor kuch va
imkoniyatlarimizni safarbar etamiz.

Butun dunyoda kuchayib borayotgan radika-
lizm, ekstremizm, terrorizm, odam savdosi, giyoh-
vandlik kabi xatarlar, afsuski, bizni ham chetlab
o'tmayapti. Lekin takror aytaman, musulmon
ummatiga sabog bergan Imom Buxoriy, Imom
Termiziy, Imom Moturidiy kabi buyuk ulamolar
yetishib chiggan bizning diyorimizda bu borada
adashganlar, radikalizm va ekstremizm g'oyalariga
berilganlar bo'lishi mumkinmi?

Biz jamiyatimizda har qanday radikal-
lashuvga, yoshlarimiz ongini buzg'unchi yot
g'oyalar bilan zaharlashga, dindan siyosiy
magqsadlarda foy-dalanishga, ma’rifat o'rnini
jaholat egallashiga yo'l gqo'ymaymiz. Buning
uchun nafagat mas’ul tashkilotlar, balki barchamiz
birgalikda mugaddas dinimizning insonparvarlik
mohiyatini ochib berish, farzandlarimizni milliy
va umumbashariy qadriyatlar ruhida tarbiyalash
bo'yicha oila, ma-halla va ta’lim maskanlarida ish
olib borishimiz zarur.

Bu muhim masalada alohida Milliy dastur gabul
gilamiz.

Jamiyatimizning ma’naviy asoslarini mustah-
kamlash, madaniyat sohasini rivojlantirish, ilmiy-
ijodiy tashkilotlar, muhtaram ziyolilarimiz faoli-
yatini go'llab-quvvatlash ham biz uchun ustuvor
yo'nalishlardan biri bo'ladi.

Biz gadimiy va boy tariximizni, aynigsa, g'oyat
og'ir sharoitda ilm-ma'rifat, inson erkinligi, xalq
ozodligi, Vatanga, milliy gadriyatlarga mehr va
sadogat g'oyalarini dadil ko'tarib chiggan jadid
bobolarimizfaoliyatiniyanada chuqur o'rganishimiz
lozim. Ularning ulug' magsadlar yo'lidagi mardona
kurashi va fidoyiligi Yangi O'zbekistonni qurishda
barchamiz, avvalo, yoshlarimiz uchun chinakam
ibrat maktabi bo'lib xizmat gilishi zarur.

Fransiyadagi mashhur Luvr muzeyida shu
kunlarda davom etayotgan milliy ko'rgazma xalqi-
mizning noyob tarixiy merosi, betakror madaniyati
va an‘analariga xorijda qizigish ganchalik yugori
ekanini ko'rsatmoqgda. Bunday tarixiy va madaniy
boyliklarimizni yoshlarimizga va xorijiy turistlarga
yanada kengroq tanishtirish, muzeylarni zamon
talablariga moslashtirish bo'yicha alohida dastur
amalga oshiriladi.

Qadrli yurtdoshlar!

Mana, sizlar bilan birgalikda 2023-yil uchun
ulkan magsad va vazifalarni belgilab oldik.
Albatta, dunyodagi hozirgi murakkab sharoitda bu
vazifalarni amalga oshirish oson bo'lmaydi. Lekin
biz o'tgan davrda katta bilim va tajriba to'pladik.
Eng muhimi, o'z kuch va imkoniyatlarimizga
bo'lgan ishonchimiz tobora ortib bormoqda.

Shu bois, qganchalik qiyin bo'Imasin,
tanlagan yo'limizdan hech qachon ortga
qaytmaymiz. Ko'zlagan marralarimizga
albatta yetamiz. Bu yo'lda niyati ulug', qalbi
pok, mehnatkash xalqimizga tayanamiz.

Bir tanu bir jon bo'lib harakat qilsak, men
ishonaman, el-yurtimiz intilayotgan Yangi
0'z-bekistonni albatta barchamiz birgalikda
bunyod etamiz.

Fursatdan foydalanib, islohotlarimizni har
tomonlama qo'llab-quvvatlab kelayotgan, barcha
sinovlarni mardona yengib, o'zining fidokorona
mehnati bilan jonajon Vatanimiz ravnaqiga
beqiyos hissa qo'shayotgan mard va olijanob,
bag'rikeng xalgimizga yana bir bor ta’zim gilaman.

Barchangizni, butun xalgimizni kirib kelayotgan
Yangi yil bayrami bilan chin galbimdan samimiy
tabriklab, sihat-salomatlik, fayzu baraka, oilaviy
baxt tilayman.

Yurtimiz tinch, xalqimiz omon bo'lsin!

Yaratganning o'zi barchamizni, O'zbekis-
tonimizni panohida asrasin!



WvBanacmbie

Ne 12 (1712)
2022 ron, nexkabpob

¥

No60oBb.

COTPYAHUKMU AO
“"FARG'ONAAZOT"

BblJIU HAITPAXKAEHDI
NAMATHbBIMUA S3HAKAMU
«30 JIET KOHCTUTYLUU
Y3BEKUCTAHA»

B cBa3u ¢ 3tum B AO “Farg‘onaazot”
COTPYAHMKaM, NMOMYYMBLUMM BbICLUEE NpU-
3HaHWe Hallero rocyaapcrea, 6binm Bpy-
yeHbl namsaTHble 3Hakn «30 net KoHcTu-
Tyumn Pecnybnukn Y3bekuctan». B umcne
KOTOPbIX 6bl/1a U FePOVHSI CErOAHSILLIHErO
nHTepBblo Hacnba YmMaposHa MaxkamoBa.

— Hacuba YmapoBHa cerogHs
Bbl PYKOBOAUTE OAHMM U3 BaXKHbIX
noapasaeneHuin obulectsa — Hopu-
AWYECKUM OTAEJ/IOM B CBSI3U C 3TUM
pacckaXxute mnoasyiicra KaKoBbl
OCHOBHble 3ajauM M o06si3aHHOCTH
AaHHoOro otaena?

— [ledATenbHOCTb  IopuaNYecKoro oT-
[Jena MHOrorpaHHa, HO €eCnvM rOBOPUTb
KpaTKko, TO OCHOBHbIMU 3afja4yamMun OTAena
ABNSIOTCA  obecnevyeHve opraHu3auuu,
KOOpAMHaUMK U KOHTpOnst 3a paboToit
BCEX MOApa3fesieHnii oblectsa no co-
6noaeHnto  3aKOHHOCTW.  OCHOBHbIMM
YHKLUMM, KOTOpblE BO3/I0XKEHbI Ha topu-
[VYECKNA OTAEN 3TO MpOoBEPKA COOTBET-
cTBUs  TpeboBaHWsM 3aKOHOAATENbCTBa

MPOEKTOB MPUKA30B, WHCTPYKLMIA, MOMOo-
XEHUN W APYruX [OKYMEHTOB NpaBOBOro
xapakTepa. Kpome Toro, Haw oTtagen ocy-
LeCTBNSIET BeAeHMe [A0roBOPHO-NPaBo-
BbIX U MPETEH3MOHHO — WMCKOBbIX paboT,
OCYLLECTBNSET 3alMTy B CyAax W Apyrux
BEAOMCTBaX MMYLLECTBEHHBIX U UHbIX WH-
TepecoB npeanpuatus. Takxke opuau-
YECKU OTAeN yyacTBYeT B COCTaBNEHUM
MPOEKTOB XO3AWCTBEHHbLIX [JOrOBOPOB U
KOHTpaKToB. KpoMe Toro, Aaém KOHCYSb-
Taumm, 3aK/IlOYeHMs], CnpaBku Mo NpaBo-
BbiM BOMPOCaM, MMEWMM OTHOLLEHME
K [edTeNlbHOCTU MpeanpusiTvs, a eweé
BeAEM YYET M XpaHEHWe, MOCTyMnatoLmx
Ha npeanpusiTue HOPMaTMBHbLIX AKTOB.
Ocoboe BHWMaHWe yaensieM rpaBoBOW
rPaMOTHOCTU Hawmx paboTHMKoB. C 3ToM
LeNblo Ha perynsipHo OCHOBE MPOBOAUM
CEMMHapbl C y4yactueM paboTHWKOB Op-
raHoB HCTULUMKU U NPABOOXPAHUTENbHbIX
OpraHos.

— Bbl OMNbITHbI HOPUCT, UMLK
6onbloii cTa)Xk paboTbl uuTaTensam

Kennern, poporue apy3bs!

eHM NpaBJieHns obliecTBa 1 OT ce6s JIMYHO UCKPEHHE MO3/PaBJisAio BECb TPYAOBOV KOJI/IEKTUB
Al0LLMM HOBbIM rofioM. XXenatro BceM BaM B HacTynarolleM roay 340poBbsi, CEMEHHOro c4acTba!

B kaHyH Mpa3gHOBaHUS HOBOTO roia BCe B MPEABKYLUEHNM PaZoCTU U B OXXMAAHWUM, YTO HOBbIN
roa MPUHECET cYaCTbs M YCnexoB. IMEHHO B 3TO BpeMsl Mbl NOABOAMM UTOMM yXOAsLLEero roaa
U CTPOUM MnaHbl Ha 6yayuwi rog. 2022 roa Mbl 3akaHYMBAEM 60/bLIMMM NMPOU3BOACTBEHHBLIMU
OOCTWDKEHMAIMU M B 3TOM OFpOMHas 3aciyra Kaxaoro m3 Bac. 31oro Mbl gocturnv 6narogaps
ycepaHoMy Tpyay paboumx u cnyxalmx. B ToM, UTO BbiMycKaemMasi HalwuM NpeanpusTueM npo-
OYKUMS KOHKYPEHTOCMNOCO6HA M HaxoAMT CMpOC Kak Ha BHYTPEHHEM, Tak M Ha MUPOBBIX PbIHKaX,
€CTb [I0/151 YYaCTUs1 KaXkaoro M3 Bac. 3a 31o Bbipakato BaM cioBa UckpeHHelt 6arogapHocTy!

YBa)kaeMblie paboTHuKM!

Ooporue konneru!

Kak n3BecTHO, B MocnaHuu Mpe3uaeHTa Pecnybnuku YabekuctaH LlaBkata Mupauéesa Onuii
Maxuncy u Hapogy Y36ekuctaHa 2023 roa rnaBon rocyaapcTsa 6b110 NPeaoXXeHO 0ObSABUTL:
«lofoM 3ab0Thbl O YesoBeKe U KavyecTBEHHOro 0bpa3oBaHWs». B pamkax KOTOpPOro 03ByYeHbl 6
HanpasneHni 3peKTMBHON paboTel, 3anaaHMpPOBaHHbLIX Ha HOBbIW rof. To, YTO 3TV Hanpasne-
HWS1 OXBaTbIBAIOT BCE acrekTbl U BCe chepbl XMU3HU 3aCNyXMBaAOT BCAYECKUX MoxBas. Mo3aTomy
TPYAOBOW KOIEKTMB 0BLLECTBa CMOTPUT C BOMBLLIOIN YBEPEHHOCTBIO B ByAyLee U NPUNOXUT BCE
ycunus ans ctpoutenscrtea Hoeoro Y3b6ekucraHa!

Aoporuve apy3bs!

McKpeHHe xxenato BaM Kpernkoro 340poBbs, CHacTbsl M 61aronosnyymns. MycTb TBOPUYECKMIA NOAb-
€M 1 BIOXHOBEHWE BCErAa COMyTCTBYIOT B paboTe, a Harpaaoi 3a Balu Hanps»KEHHbIA HENErKUi
TpyA 6yayT yaaya 1 HOBblE 3aMeyaTesibHble YCrnexu, CTabunbHOCTb U NMPOLBETAHME.

Mwupa, yioTa 1 Tenna Bawmm ceMbsM M NMyCTb BECb FOA HE NOKMAAOT Bac Bepa, Hagexaa u

7 B 2022 roay Mbl oTMeTUnM 60-neTuin tobunei Hawero npeanpusTus. B xoae npasgHoBaHus
tobunest 3acnyriu NpeanpusT1s Gbian AOCTOMHO OTMEUEHbl aKLIMOHEPHBLIM O6LLECTBOM «Y3KUME-

CaHoaT» U XOKMMUATOM depraHckol o6nactu. 60-NETHSAS UCTOPUS HALLEro NPeAnpUsTUS — 3TO
npUMep CaMOOTBEPXKEHHOrO TpyAa M TPYAOBOro repousMa. B OCHOBe CeroaHsilHero npoLse-
TaHWs1 NPeAnpUSTUS NeXaT TPYA M 3HAHMSI HaLUMX AOPOrMX BETEPAHOB TPyAad, a MOTOMY Halle
yBaXkeHue K HUM, 6e3rpaHnyHo.
[oporvie Apy3bsi, MOTy C YBEPEHHOCTbIO CKa3aTb, YTO B 6/vpkallwmMe rogbl BMECTE C BaMU Mbl
[OCTUrHEM elle bonee BbICOKMX Lenei. Mbl 6yaeM akTUBHO NMPoAoiXKaTb Hallu MacliTabHble pe-
OpMbl B 3KOHOMUYECKOW 1 coLMasbHOM cdepax. Ha AaHHbI MOMEHT Hallel rfiaBHOW 3afaden
ABNAETCA obecneyeHne 6e30MacHON U CTabunbHOM paboTbl HALLIEro NPeanpuUaTUs, YKpenieHue
B3aMMHOr0 yBa)KeHWs1 U cornacus.

C HOBbIM roAlOM, APY3bAi!

4. MAHHOHOB,

npencenartens npasnelusa AO «Farg‘onaazot»

Mo cnyvaro 30-netusa npuHaTua KoHctutyumn Pecnybnmkn Y3be-
KMCTaH 6bin U3aaH COOTBETCTBYIOWMIA YKa3 lNpe3naeHTa U NpUHATO
nocraHoBneHne KabnHera MUHMCTPOB B LieNsX HarpaXxaeHus Ha-
LIMX COOTEYECTBEHHMKOB, BHOCALLUMX BK1aA B y/ly4YlleHUE AyXOBHO-

ro noTeHuuasia Hallero Hapoaa.

Hawei raseTbl, HABepHOE, 6yAeT UH-
TepecHO y3HaTb O TOM, KaK HauuMHa-
nacb Balla TpyaoBasi AeATEeNbHOCTb
M KaKMX ycnexoB Bbl AO6MnMCb Ha
3TOM nonpuiye.

— [Nocne okoHYaHMs MOCKOBCKOro ro-
CyAapCTBEHHOrO YHMBEpCUTETa MMeHn M.
B. JlomoHocoBa s paboTana B opraHax
IoCTULUMM U HoTapuaTa. Tak 4To, Korga
S MpYLLIA Ha MpeanpusiThe 1 yxxe uMena
onbIT paboTbl B OpraHax CcTUUnK, Toraa
OHO eLlé Ha3blBanocb NPOV3BOACTBEHHOE
obbeanHeHne «A30T». Mol TpyaoBou
CTax Ha npeanpustum 28 net, 1994 roay
yCTpounacb KOPUCKOHCY/IbTOM, @ ¢ 1995
rofa Mo HbIHEWHWN AeHb SBASOCH Ha-
YaslbHMKOM HOPUANYECKOro OTAena.

— B HOBOM rogy BCTYNnUT B cuiy
HoBbIi Tpyaosoii Kogekc Pecny6nu-
Kn Y36ekucrtaH. Ckakute noxanyi-
CcTa B YéM OT/IMYME CTaporo KoaeKkca
OT HOBOro u 6yaer nu npuBeAeHbl
B COOTBETCTBME C HUM JIOKaJibHble
aKTbl NpeanpuaTna?

— B HoBoM TpyaoBoit Kogekc Pecry-
61mKkK Y36eknctaH ocoboe BHUMaHue yae-
NSIETCS NOPSIAKY pa3paboTkuy v yTBepxae-
HMa nokanbHbix akTtoB (MBTP, YcTasbl m
MOSIOXKEHNUS O AUCLMMNHE, KOTOpblE CO-
rN1acoBbIBAOTCS C MPOMCO3HLIM KOMU-
TETOM, @ TaKXkKe TaKuUX WHAMBUAYaNbHbIX
AKTOB MpeanpusiTUS, Kak NpuKasbl, U pac-
nopsiXeHwst). YCTaHOBMEHbl rapaHTun npu
TPYAOYCTPOMCTBE MPUrMalEHHbIM NnLaM
B COOTBETCTBUM CO CTaTbéN -101. Tenepb
pabotogatens He BhpaBe OTKasaTb B

npveme Ha paboTy B TeUEHUM CpoKa AeWi-
CTBUA MpurnaweHus. Takxke MOSHOCTbIO
pernameHTUpyeTcs MopsiAoK — 3aksove-
HWa TpydoBOro porosopa. B copepxa-
Hve Tpyaosoro gorosopa (cT. 104 TK)
BK/IIOUEHbI TaKWe YCIOBUS, KaK PEeXuM
paboyero BpeMeHu 1 0TAbIXa, rapaHTUn 1
KOMMeHcaumny, ycnoBus, onpeaensiowme
Xapaktep paboTbl, BKIHOYEHbI AOMOSHU-
TeNbHble YCNOBUS O MpeABapuUTesibHOM
UCMbITaHUM, COBMELLEHMM, Hepasrnalle-
HUWM TOCCEKPETOB W TalH, 06S3aHHOCTb
oTpaboTaTb nocne obyyeHus, 0 BUAAX U
YCNOBUSIX CTPaxoBaHUst U Apyrue HOpMbl.
Kpome Toro, B HoBOM TpyaosoM Kopaek-
Ce 3aKpenyiieHo YC/IoBME perncrpauuv
Tpyaosoro gorosopa B MAIMK «EHCT».
PacwmpeH nepeyeHb cnyyaes, Koraa He-
06X0AMMO 3aK/iio4aTb CPOYHbIV TPYZLOBOM
Aorosop. BktoyeHbl M AOMOSHEHbI HOp-
Mbl MO 3aK/TIOYEHUIO TPYZAOBOrO [OroBO-
pa. MoapobHO OMMCcaHO Kak YCTaHOBUTb
n odopMUTb COBMeLLeHne npodeccuin
(momxHocTeit). MoapobHO onucaHbl CTa-
AN npuema Ha paboTy, B TOM Yucne Kak
NMPOBECTU O3HAKOMUTENbHYIO MpoLeaypy
A0 MnoanucaHnsa TpyaoBoro gorosopa (CT.
122, 123 TK). B HOBOM TpyZ#OBOM KOAEK-
ce ocoboe BHUMaHve yaeneHo Cpokam
npeaBapuTENIbHOro UCTbITaHNs. Takxe B
HOBOM KOJEKCe HaliuM CBOE OTpaXeHus
pacyéT cpepHel 3apaboTHOM nnaThl U eé
pacrnopsbkeHve. Tenepb MOHOCTBIO pe-
rMaMeHTUPYETCS NpoBeaeHne CiyxebHo-
ro paccnegoBanus, (ct. 302-311 TK) yero
He 6bi110 B cTapoi pefakummn TK. Bo3me-

LLieH1e 3aTpaT, CBsI3aHHbIX C 06yYeHneM U
npodeccMoHanbHOM NOArOTOBKOW paboT-
HWKa, HAaCTaBHUYECTBO, HAZOMHbIA TpyA,
AMCTaHLUMOHHas paboTa 1 BaxToBbIN Tpyz,
B CTapou peaakummn TK He pernameHTupo-
BaJsiocb. Kpome TOro, B HOBOM TpynoBOM
Kopekce MnOMHOCTbIO pernameHTvpyeTcs
0COBEHHOCTM MPaBOBOrO peryiMpoBaHust
TpyZa pPyKOBOAMTENEN, CE30HHBLIX U Bpe-
MEHHbIX pabOTHMKOB.

N3meHeHus B TpyaosoM Kopgekce Ko-
HEYHO HalayT CBOE OTpaXKeHWe B JIoKaslb-
HbIX aKTax NpeanpuaTusi U B 3TOM Aene
npeactont 6onbLwas paborta.

M B KOHLE XOTenocb 0cob60 OTMETUTH,
YTO B umMcrie HarpaXa&HHbIX NaMsTHbIMU
3HakamMn «30 net KoHCTUTyuun Y36eku-
CTaH» Takke 6binn npeaceaaTens npas-
nenns [.3. MaHHOHOB, HayaslbHUK LEexa
AK-72M A.M. HabwveB, HayanbHUK KOH-
TPOSSA 3@ UCMONHUTENBCKON ANCUMIMIMHOM
H.)K. MaxkaMoB yropHbI1 TpyA Ha 6naro
NpeanpusTUS KOTOPbIX, TakXXe sBNseTcs
TEMOW OTAenbHOM cTaTbW. Bce OHM Ha
NpeanpuaTUM  MOSb3YIOTCS  YBAXKEHWUEM
cpeav BCEro TpyAoOBOro KOJNEKTWBA, SIB-
NSOTCA  MPUHUMNMANBHBIMA - PYKOBOAM-
TensMu  fobuBatolimecs: MOCTaBEHHBIX
uenen. Takke MOXHO OTMETUTb Takne Ux
yenoBeyeckme KavecTBa Kak cepaeyHOCTb
1 OT3bIBYMBOCTb MO OTHOLLUEHWIO K NMOAYM-
HEHHbIM. Takue KayecTBa y pykoBoauTe-
nei CBMAETENbCTBYIOT 0 61aronpusTHOM
MCUXONOMMYECKOM KMMaTte Ha npeanpu-
ATWKW, @ MOTOMY Harpaja, KOTOPYH OHa
MOJSTYYUNIN 3acnyXKeHHas U SIBNSeTCs npu-
3HaHWe 1X TpyaoB.

Bocnons3zosasuiuce 603moxncnocmoio pe-
oaxkyua zazemol «Kumézapy uckpenne no-
30paesnsem écex ¢ 3ACAYHCEHHOU HAzpaooit!

Beceny npoBén
Ota6exk BETM>XAHOB.
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3HAYEHUE NCUXOANATHOCTUKU
B MNOABOPE NMEPCOHAJIA

Yenoseueckne pecypcbl MrpaloT pellaloulyo posib B pa3BUTUM NPeanpusTMiA n nporpecce obuecrsa.
B ycnoBusix 6bICTPOro 3KOHOMUUYECKOr0 Pa3sBUTUS YESTOBEYECKUE PECYPCbI CTAJIM BAXKHOIM YACTbO KOHKY-
peHUMM MeXAy NpeanpusaTUSIMU, U YesIoBEYECKUEe pPecypcbl NpeAnpUsTUii B 3HaUMTENIbHOW CTErNeHu 3a-

BUCAT OT Habopa nepcoHana.

Ons  obecneyeHuss nNpoV3BOACTBEH-
HOW  [esTenbHOCTW, KOrAa BHYTPEH-
HMe 4enoBeuveckue pecypcbl npeanpu-
ATUS OTCYTCTBYIOT, HEO6X0AMMO BOBpEMSI
NpuBeKaTb TanaHTbl, AOMONHSATL KBaNU-
pUUMpOBaHHbIE YerioBeYeckme pecypchbl
NS pa3BuUTWS NPeanpusaTUS, U peanu-
30BaTb pasyMHoe M 3hdeKTMBHOE pac-
npeaeneHne NACKMX PecypcoB BHYTPU
NpeanpusTUS. 3TO Ype3BbIYaNHO LIEHHbIN
1 feduUnTHBIA pecypc, KOTOPbIN MOXeET
BHeCTV [06aBneHHyl0 CTOMMOCTb B pas-
BUTUE MPEanpusiTus.

VIMEHHO yuuTbIBas BbllleyKa3aHHble
dakTopbl, a Takke B Uensx 3ddek-
TMBHOM  OpraHusauuu  AesTeslbHOCTU
KaZpoBOM Chyxbbl, B aKTOBOM 3ane
AO «Farg'onaazot» ncuxonorom npea-
npustia H. Sprawesoli 6bl1 NpoBeaéH
OYepeaHON  CEMMHAP-TPEHWHF, MOCBS-
LLEHHBIM TakUM TeMaM Kak, «MeTozpl, Ko-

Topble clieayeT yunTbiBaTb Npu noabope
KagpoB» W «CUHAPOM 3MOLIMOHAMLHOM
yCTanoct u npodeccMoHanbHoro Bbiro-
paHus». Ha ceMuHape NpuHSM yyactve
COTPYAHWKW YMpaB/eHusi no pabote c
NepcoHasnioM NpeanpusTus.

OCHOBHbIM NEWTMOTMBOM [A@HHOMO ce-
MUHApa — TPeHWHra 6bifa MNpaBuUbHas
opraHusauusi npouecca cobecefoBaHus,
Tak Kak B HayaslbHOM 3Tane MMEHHO
nyTém cobecefioBaHUs  OMNpeaensitoTcs
JIMYHOCTHbIE KayecTBa MpeTeHAeHTa Ha
TY WM WHYIO AO/KHOCTb. Mpu 3TOM 3a-
NOroM O6BLEKTUBHOCTM MpW MPOBEAEHUM
cobecenoBaHUs SBNSETCS OTKPLITOCTb U
YECTHOCTb.

Bo BpeMs ceMuHapa [EMOHCTPUPO-
Ba/MCb C/aiabl, HAa KOTOPOM 6blN Ha-
rSAHO MOKasaHbl MPUMEpbl MPOBeAEHNS
cobecesioBaHsi, 04EPEAHOCTbL BOMPOCOB,
KOTOpble CfiefyeT 3ajaBaTb KaHAuMAaTy

npu npueme Ha paboty. Takxke bbina npe-
[ocTaBneHa uHdopMaumsi 06 smMeHeHun
3MOLMOHaNbHOM 1 npodeccroHanbHoi
3aboneBaemMocTv cpean paboTHWMKOB W
BOMPOCh! CBSI3aHHblE C CEMEWHbIMU B3au-
MOOTHOLUeHUsMU. B xoae ceMuHapa 6binu
[aHbl NpakTU4ecKMe peKoMeHAauun Mo
MCUXONOMUM MEXIIMYHOCTHBIX OTHOLLEHUI
1 cnocobax HeaonyLeHNs KOH(IMKTOB B
npouecce obLeHns ¢ rpaxaaHamu. JaHbl
KOHCynbTauum no opMMpoBaHuio no-
NOXWTENbHOW CUTYaUMW B OTHOLLEHUSIX
c dusnyeckumy nuuamm. BaxkHocTb npo-
BEAEHUS [JaHHOrO MeponpuATUS 3aKio-
YyaeTcs B TOM, 4TO B npouecce paboTbl
OCyLLecTBNsSieTc OTOOp COTPYAHMKOB C
UCMONb30BaHNEM HECKOJbKMX CoLManb-
HO-MCUXONOTMYECKUX METOAOB, YUMUTbI-
BatloTCA NCUXONOr0-UHANBUAYaNbHbIE
0COBEHHOCTW JIMYHOCTU NPU PaccTaHOB-
Ke KaapoB, MCKXOM0Or0-3MOLMOHANbHbIE

A

YyCNoBUS B KOMSIEKTMBE, TOBOPS MHauye
NO3BOJIIET PAaCCMOTPETb 3MOLMOHAsIbHO-
BOJIEBbIE ACMEKTbI U UHTEPECH! JINYHOCTMW.
Kpome TOro, mcuxonorom 6biio noa-
YEPKHYTO, YTO PaboTHMKM OCyLLEeCTBNS-
owme noabop M paccTaHOBKY Kaapos
[OJKHbI 0cob0oe BHMMaHMe obpallaTtb Ha
3TUKY TenedoHHoro cobecenoBaHns u Ha
WMH(OpMaUMo NPeaCTaBEHYIO B pe3toMe.
MoaBoas MTOr cocrosiBLIEMYyCS ce-
MWHapy — TPEHWHry HeobXx0oaMMO KOH-
CcTaTUpoBaTb (haKT TOro, YTO MOCTOSIHHO
BO3pacTarollasl MHTEHCUBHOCTb paboTbl,
MoBblILLIEHVE TPeHOBaHUIA K COTPYAHMKAM,
NOCTPOEHNE CUCTEMBI YNPaBeHNs Nepco-
HanoM C WUCNONb30BaHMEM COBPEMEHHbIX
KaapoBbIX TEXHOMOrWii TpebyeT UCronb-

—

30BaHNsA B kagpoBoW paboTe 3HaHWN B
061acTv NCMXONOMMM U B HYaCTHOCTH, MCK-
XOAMarHoCTUKe.

O TOro HackofibKO ycrnelwHo paboTHU-
KV KaApoBbIX Clyx6 OBnafenn OcHoBa-
MW MCMXOAMArHOCTUKM U MPUMEHSIIOT eé
B CBOEM TMOBCEAHEBHOW [fesTeNbHOCTU
3aBUCUT YCMeluHasi AesTenbHOCTb Npes-
npusTs B UenoM. CeMUHap — TPEHUHT
6bifl BO BCEX OTHOLUEHMAX WHTEPECHBIM,
YYACTHUKM CeMUHapa MoslyYnnm maccy
3MouMiA, 060oraTUINCL HOBBLIMU 3HAHW-
SIMM, KOTOPble CTaHyT BaXXHbIM MOACMO-
pbeM B VX MOBCEJHEBHON TpyAOBOW Ae-
ATENbHOCTY.

Otabex BETMA)XAHOB.

NMEPEAOBOW
OnbIT,

KOTOPbIU CTOUT
NMEPEHATH

Yepes CMU Mbl y3HAEM O TE€X WU UHbIX CO6bI-
TUAX NPUPOAHOIro WM TEXHOreHHOro XapakTtepa
npousoweawunx B pas3/iMuyHbIX yroskax 3emnu. Bo
MHOIOM OHM CBSi3aHbl C Y€JIOBEYECKOW AesATesNb-
HOCTbIO. [lpeBHSiA MOC/IOBULA <«NpeaynpexaéH
3HaA4YUT BOOPYXXEH>» ceroAHsi npuobpeTtaer ocobbiit
CMbICHI.

npeaynpeavTb €ro O HaABWUraoLEMCS CTUXMNHOM

6eacTBuM, nepeatb MHMOPMaLMIO O CyYMBLLEN-
csi aBapun unu katactpocde. Celivac B MPOMbILLIEHHBIX
30HaxX Hapsgy C KpynHbIMU MNPeanpusTUSIMU OCYyLLecT-
B/ISIOT CBOIO NMPOM3BOACTBEHHYIO AEATENBHOCTb 60MbLLoe
KOJIMYECTBO CPEAHUX W ManbiX Npeanpusituin. CIoXHOCTb
TEXHOMOrMYECKMUX MPOLIECCOB B MPOW3BOACTBEHHOMN Ae-
ATENbHOCTU, WCMONb30BaHNE B MPOU3BOACTBE B3pPbIBO,
NOXapo M XMMUYECKM OMacCHbIX BeLecTB, U3HOC 06opy-
[l0BaHWs, BOMbLLIOE KOIMYECTBO 3aHSATLIX B HUX JOAEN,
a TaKke 6nM3Koe COCeACTBO C HACENEHHBIMM MyHKTaMU
TpebyeT MPUHSATUS B Ype3BblYaliHbIX CUTyaLMsix onepa-
TUBHbIX PELLEHMI 1 OAHWUM U3 NEPBOOYEPEAHbIX SBMSETCS
He3ameamTeNbHOE OMOBELLEHVE HAceneHnst O BO3MOX-
HOWi yrpose.

B sTom gene B AO «Farg'onaazot» HapaboTaH onpege-
NEHHBIN OMbIT, KOTOPbLIA B CBS3KE C BHEAPEHHOMN cucTe-
MOV OMOBELLEHNS MO3BOJISIET MOBLICUTL OMEPATUBHOCTb
1 HaAEXHOCTb YrpaBneHus NpoLeccaMu Kak npeaynpex-
[IEHVSI, TaK W JIMKBUAALUMM MOCNEACTBUN.

[aHHON TeMe 1 6bl1 MOCBSALLEH YYEOHO-METOANYECKMI
ceMuHap, KOTopbIi npoxoaun 16 aekabps TekyLlero roaa
Ha HalleM NpeanpusTUn.

CeMUHap OTKpbLT U BEN MEepBbI 3aMecTuTeNb Mpea-
cepnatens npaeneHns AO «Farg'onaazot» Ymuaunno
MunnaboeB. Ob6palyasicb K rocTsiM ceMuHapa MnepBblii
3aMecTuTenb npeaceaatens npaeneHus nobnarogapwn
rocTe/l 3a OKa3aHHOEe BHMMaHWE W MPEAOCTaBNIEHHYIO
BO3MOXHOCTb OB6MEHATCS OnbITOM U 06CYANTL BOMPOCHI
NpeACTaBNsioWME B3aWMHbIA MHTEPEC. B mpogomkeHun
CBOEro BbICTYNIEHUS OH 0COB0 OTMETUN CBOEBpPEMEH-
HOCTb MpuHATMS KabuHeToM MwuHucTpoB Pecnybnmku
Y36ekncTaH noctaHoBneHus «O co3h4aHMM U pasBUTUM
ABTOMaTM3MPOBAHHON CUCTEMbI OMOBELLEHWUS U UHDOP-
MUpOBaHNA HaceneHns Pecnybnukn Y3bekucraH, 06
yrpo3ax Unn BO3HUKHOBEHWM Ype3BblHaliHbIX CUTyaLmn»
W psin APYTUX PeleHnid, NPUHATBIX HAlMM npaBUTeNb-
CTBOM B 3TOM cepe.

- «Onupasicb Ha 3TN AOKYMEHTbI Ha NpeanpuaTAM 6biia
nposeaeHa 6onbluas u nnaHomepHasl paboTta nNo moaep-
HM3aLMKN CYLLECTBYIOLLEN aBTOMATU3MPOBAHHON CUCTEMBI
OnoBeLLeHnst U MHOPMMPOBAHUS HaceNeHNsl O AENCTBM-
AX B Ype3BblYalHbIX CUTyauusx. B pesynbtaTte yero Ha
cerogHsWHUIA aeHb B AO «Farg'onaazot» ogHUM w3 nep-
BbIX B XMMWYECKOW OTPac/y YCMeLWHO BHeAPWS CUCTEMY
ACOWU» - noabIToXnA CBOE BhICTynseHne Y. Munnaboes.

3ateM cnoBo 6bINO NPeAoCTaBNEHO HavanbHUKY OT-
[ena npoMbILLSIEHHON 6e30MacHOCTU, FpaXkaaHCKOW 3a-
LWMTBI, OXpaHbl Tpyda u akonorun AO «Y3kuméEcaHoaT»
LyxpaTy HasapoBy. B cBOeM BbICTYNieHWM AOKNAAYMK
3a0CTPUN BHUMaHME YYacTHMKOB CEMWMHapa Ha ToW pa-
60Te, KOTOPYIO NMPEACTOUT MPOBECTV Ha NPEAnpUSATUSX
BXoAAWmMX B CTpYKTypy AO «Y3kuMécaHoaT» B Lensx
obecneveHns peanusauuu MoctaHosneHus MNpesnanyma
KabuHeTta MuHuctpoB Pecny6niunkm Y3bekncrtaHa 3a N2 68
ot 5 masa 2022 roaa.

[anee cornacHo nporpamMMe cemMuHapa, BbICTYMNW Ha-
yanbHuK ynpasneHus ACY TN n Metponorum M. Kacu-
MOB. [loknaz, MOCBALWEHHbIA MPOBEAEHUID MPOEKTHbIX
pabot no moaepHu3aumm ACOMN B AO «Farg‘onaazot»,
npo6sieMbl BO3HUKLLME B MpoLecce nycko-Hanaaku, npu-
HATbIE OPraHM3aUMOHHO-TEXHUYECKME MEPONPUSTUS MO
MX YCTPAHEHWMIO BbI3BaNIN HENOAAESbHBIN UHTEPEC Y BCEX
YYaCTHUKOB ceMuHapa. TakXe OH roBopsi 0 TOM, Kak Mnpo-
NCXOAUT OnoBeLleHVe paboTHUKOB NPeAnpUaTUS N Hace-
JIEHUS1 HAaXOASLIMXCS B HEMOCPEACTBEHHOW 6/M30CTU OT
NpeanpuaTUsi HAaceNEHHbIX MYHKTOB CKa3asn crieaytolee:
«YCTaHOB/IEHHbIE KaK Ha CaMOM MpeanpusTuM, Tak U 3a
€€ npeaenamMm MayThl OMOBELLEHNS BKOYalOT B cebs cu-
pEeHy ¥ FPOMKOroBOpUTENM, a Takxke 650K yrnpaBneHus,
3anyck KOToporo 06ecrneymBaeTcsi Mo MPOBOAHON CETK
MHTEpHET unn Yepes GSM Moaynb, KpoMe Toro obecrne-
YeHa BO3MOXHOCTb 3arnycka no pe3epBHOMY paavOKaHa-
y».

Joknan npeactasutens AO «Anekc Tenekom» 06
owmbkax U HegocTaTkax, AOMYLIEHHbIX Npu pa3paboTke
KOMM/IeKTa AOKYMEHTOB MO CO3[aHWMI0 U MOAEPHMU3aLmn
nencteytowmx cucteM ACOU Ha npeanpusTusix, BXOAS-
Wux B CTpyKTypy AO «Y3kuMéEcaHoaT», Bbln nosneseH u
[OCTaTOYHO MHMOPMATMBEH ANSi BCEX COOpaBLUMXCS.

MpeacTaBUTENSMU NPEANPUSITUIA OTPaC/M y4acTBOBaB-
UMM Ha AAHHOM CEMMHape 6bin NpefoCTaBeHbl OTYETDI
no peanu3aumy MNocTaHOBEHWI NPaBUTENbCTBa Kacato-
werocst BHeapeHus cnctem ACOW.

KpoMe Toro, Ha ceMmHape COCTOSIMCb 06Cy>KAeHNs U
0BMeH OMbITOM MO peLleHWi0 BOMPOCOB, BO3HWUKAOLLMX
B MpOLEcCe BHEAPEHWS aBTOMATU3MPOBAHHON CUCTEMbI
OMOBELLEHNS.

B koHLEe ceMunHapa roctu noceTunn Lex CBA3n U auc-
neTyepckyto ciyx6by npeanpuatus, rae 6bina npegocTas-
NleHa BO3MOXXHOCTb O3HAKOMWUTCSI C MOAEPHM3MPOBAHHOM
cuctemort ACOW, npenMyLecTBa AaHHON cCUCTEMbI 6binn
NPOAEMOHCTPUPOBaHbI B TECTOBOM PEXUME.

YYaCTHUKN CEMMHApa BbICOKO OLEHWW MPOBEAEHHYIO
Ha npeanpusiTum paboTy No MOAEpHM3auMn CUCTEMBI
ACOM n 6b1n10 Npu3HaHO LienecoobpasHbiM UCNob30BaTh
3TOT NepeAoBoii ONbiTa Ha APYrvMX NPeAnpUsTUsSX oTpac-
.

MoaBoas UTOr AJaHHOMY CEMUHApy MOXHO CMEeNio CKa-
3aTb, 4YTO BHegpeHuve ACOW cCyleCTBEHHO COKpaTUT
BpEMS Ha OMOBELLEHVWE HaceNneHus, OpraHbl BnacTy,
NpeanpuaTusi, OpraHv3aumu, ydpexaeHus u yyebHble
3aBefeHuns, YTo B LeNoM MpuBeA&éT K CyLleCTBEHHOMY
MOBbILLEHMIO YPOBHS 3aLUMLLEHHOCTU HaceneHus npune-
raroLLMx TEPPUTOPUI OT YpE3BbIYANHBIX CUTYaLIUIA TEXHO-
reHHOro XapakTepa, YMeHbLUEHWNI0 HAHOCUMMOro Ype3Bbl-
YalHbIMW CUTYaLUUSIMKU, MaTEpUANbHOrO M (PUHAHCOBOTO
ywepba, a camoe rnaBHoe K cHepexeHuio 340poBbsi U
COXPAHEHMIO XXM3HEW Ntoaen.

CBOEBpeMeHHO ONnoBECTUTb HaceneHune — 3HayuT

Ota6bek BETM)XAHOB.
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